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Giris

Isve¢ diinyadaki en gelismis iilkeler arasinda yer almaktadir. Inovasyon, siirdiiriilebilirlik, birlikte
yaratma ve esitlik odakli yaklagimi esas alan dinamik bir ekonomiye sahiptir. Uzun donemli
politikalar ve kiiresel yaklasimi sayesinde Isve¢ ekonomisi istikrarli bir goriintii sergilemektedir.
Isve¢ 10,6 milyon niifusu ile orta biiyiikliikte bir iilke olarak degerlendirilebilecek olmakla birlikte,
2024 y1l1 verilerine gore 610,5 milyar ABD Dolar1 Gayrisafi Yurt I¢i Hasilas1 (GSYIH), 57.379 ABD
Dolar gibi yiiksek kisi basina diisen milli gelir diizeyi, 385 milyar ABD Dolar1 dis ticaret hacmi ile
ekonomik ve ticari agidan 6nemli bir pazardir.

Isve¢’in 2024 yili ithalatinin bélgesel dagilimi incelendiginde, ithalatin % 82,7’sinin Avrupa
kitasindan yapilmasi dikkat ¢ekmekte olup, bunun % 66,9’unu AB 27 iilkeleri olusturmaktadir.
Isveg’in en ¢ok ihracat ve ithalat yaptig: iilkeler arasinda komsu iilkelerin agirlig: dikkat cekmektedir.
2024 yilinda Isve¢’in en fazla ithalat yaptig1 5 iilke; Almanya (% 16,2); Hollanda (% 10,9); Norveg
(% 10,0); Danimarka (% 6,6) ve Finlandiya (% 5,1) olarak siralanirken, tilkemiz 1,54 milyar ABD
Dolar1 ve % 0,8 pay ile Isve¢’in en fazla ithalat yaptig1 21 inci iilke olmustur. isve¢’in 2024 yilinda
dis ticaretinin sektorel dagilimi incelendiginde, makine ve ulasim ekipmanlar1 sektériniin ithalatta
% 43,9, ihracatta % 44,4 ile en biiyiik pay1 aldig1 gériilmekte olup, kara tasitlari ise ithalatta % 10,7,
ihracatta % 14,2 paya sahiptir.

1. lisve¢ Pazarinda Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi Sektorii
1.1 Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi Sektoriinde Uretim

Isve¢ otomotiv imalatinda uzun bir gelenege sahip olup, global otomotiv tedarik zincirinde kilit bir
oyuncu konumundadir. Otomotiv sektorii Isveg’in en dnemli sanayilerindendir. Thracatta, istihdamda
ve inovasyonda énemli bir yere sahiptir. Isveg biiyilk OEM’lere sahip olmasimin yani1 sira yogun bir
tedarikgi, arastirma enstitiisii ve teknoloji sirketleri agina da ev sahipligi yapmaktadir. Isve¢ otomotiv
sanayii dogrudan veya dolayli olarak 150.000’den fazla kisiye istihdam saglamakta olup, Avrupa
tedarik zincirleri ve global piyasalarla yogun bir entegrasyona sahiptir.

Isvec Istatistik Kurumu tarafindan saglanan 2023 yilina ait veriler ¢ergevesinde, motorlu tasitlar,
romorklar ve yar1 romorklar sektdrii Isveg’te yaratilan katma degerde % 16,1, istihdamda ise % 14,9
paya sahiptir. Uluslararast Motorlu Arag Ureticileri Orgtii verilerine gore Isveg’teki motorlu tasit
imalatt 1997 yilindan itibaren yillik ortalama 276.000 civarinda gerceklesirken en yiiksek sayiya
482.761 ile 1998 yilinda, en diisiik sayiya ise 154.174 ile 2014 yilinda ulagilmistir. Isveg’te motorlu
tasit tiretimi 2023 yilinda 276.750 iken 2024 yilinda % 4 gerileme ile 268.487 olmustur.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlart

Isvec'te otomotiv ve otomotiv yan sanayi sektoril ile ilgili ortalama iiretici fiyatlari tespit edilememis
olmakla birlikte, Isve¢ otomotiv sanayiinin fiyat avantaj1 yerine kalite, giivenlik ve siirdiiriilebilirlik
alanlarinda 6n plana ¢iktigi dikkate alindiginda, ortalama fiyatlarin sektérdeki global fiyat
ortalamasinin ve iilkemiz fiyatlarinin tizerinde seyretmekte oldugu degerlendirilmektedir.



Diger taraftan, Isveg Istatistik Kurumu tarafindan aciklanan Uretici Fiyat Endeksi; motorlu tasitlar,
romorklar ve yari1 romorklar igin 2020 yilinda 100 iken 2021 yilinda 99,4, 2022 yilinda 110,1, 2023
yilinda 119,1, 2024 yilinda ise 122,5 olarak gergeklesmistir. Bu ¢ergevede, 2020-2024 yillar1 arasinda
sektordeki tiretici fiyatlarinda % 22,5 diizeyinde artis yagsandigi gortlmektedir. 2024 yili endeksi
motorlu tasitlarda 121,1; motorlu tasitlarin govdeleri ile romorklar ve yar1 romorklarda 124,5;
motorlu tasitlarin aksam ve pargalarinda ise 125,5 olmustur. Dolayisiyla iiretici fiyatlarindaki artis
motorlu araglarda govdeler ile aksam ve pargalara gore daha diislik gerceklesmistir.

1.3 Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi Sektort Uretici Yerli Firmalara ve Uretici
Birlikleri/Derneklerine iliskin Bilgiler

Isve¢ otomotiv iiretiminde koklii bir gecmise ve Volvo Cars, Volvo Group ve Scania gibi diinyaca
bilinen markalara sahiptir. isve¢’te otomotiv sanayiinin tarihi daha sonra Scania adin1 alan Vabis’in
1891 yilindaki kurulusuna kadar uzanmaktadir. Isve¢ otomotiv sektorii, 20. yiizyillin baslarindan
giiniimiize kadar yliksek miihendislik kalitesi, giivenlik odakli tasarim anlayis1 ve yenilik¢i tiretim
teknolojileri ile 6n plana cikmistir. Isveg’te otomotivin gercek anlamda sanayi haline gelmesi
1920’leri bulmustur. Volvo 1927°de Goteborg’da kurulmus ve aymi yil ilk otomobilini tiretmistir.
1930-1950 aras1 donemde Volvo ve Scania, dayaniklilik, soguk iklimlere uygunluk ve giivenilirlik
iizerine marka kimligi gelistirmistir. Saab 1937 yilinda ugak iireticisi olarak kurulmakla birlikte, 1945
yilinda otomobil iiretimine de baslamistir. II. Diinya Savasi sonrasinda Isveg savasta tarafsiz kaldigi
icin sanayisini hizla yeniden yapilandirabilmis ve bu otomotivde de avantaj saglamustir. isveg
otomotiv sektorii icin 6nemli bir prestij olarak degerlendirilebilecek Isvecli miihendis Nils Bohlin
tarafindan gelistirilen ii¢ noktali emniyet kemeri 1959 yilinda Volvo tarafindan tanitilmistir.

1970’lerde petrol krizi ve gevresel kaygilar, Isvecli iireticilerin yakit tasarrufu ve giivenlik
teknolojileri {izerine yogunlasmasina yol agnmistir. 1980-1990’larda Isve¢ markalari globallesmeye
baglamis ve ABD ve Avrupa pazarlarinda 6nemli ihracat payi1 elde etmistir. Klresel otomotiv
birlesmeleri doneminin yasandig1 200°1i yillarla birlikte Volvo Group’un otomotiv grubunun ayri bir
sirket halinde yapilandirilmasi neticesinde VVolvo Cars 6nce 1999°da Ford Motor Company tarafindan
satin alinmig, daha sonra 2010’da Ford tarafindan Cinli Geely Holding’e satilmistir. Glnlimuzde
Volvo Cars elektrikli ve hibrit binek otomobiller tretirken, Volvo Group ise Volvo Trucks, Volvo
Buses ve Volvo Penta markalariyla kamyonlar, otobiisler, is makineleri, deniz ve endiistriyel motorlar
uretmektedir. Ayri sirketler olan Volvo Cars ve Volvo Group’un merkezleri Goteborg’da
bulunmaktadir.

Benzer bir sekilde Volkswagen, 2000 yilinda Scania AB’nin %18,7 hissesini satin alarak sirkete ilk
kez ortak olmus, 2004 yilinda hisse payini yaklasik %37’ye ¢ikararak Scania’da en biiyiik hissedar
konumuna gelmis, 2008 yilinda Investor AB ve Wallenberg ailesinin elindeki hisseleri satin alarak
% 68,6 oy hakkina ulagsmig, 2014 yilinda geri kalan azinlik hisselerini de satin alarak Scania’y1
tamamen binyesine katmistir. Agir vasita kamyonlar, otobiisler ve endustriyel motorlar treten Scania
halihazirda Volkswagen’in ticari arag boliimii, MAN & Navistar ile birlikte Traton Group catisi
altinda faaliyet gdstermekte olup, merkezi Sodertilje, isveg tedir.

1970-1980’lerde 6zellikle Iskandinavya, Ingiltere ve ABD pazarinda giiclii bir konuma ulasan Saab
Automobile’in %50’si 1989 yilinda, kalan % 50’si de 2000 yilinda General Motors tarafindan satin
almmistir. General Motors 2008 yilinda yasadigi biiylik mali kriz nedeniyle Saab’1 satma karari



almistir. Saab Automobile 2011 yilinda resmen iflas etmis olup, Saab ise giiniimiizde havacilik ve
savunma alaninda faaliyetlerine devam etmektedir.

Isveg otomotiv sektdriiniin dnemli oyuncularindan bir digeri de hava yastiklari, emniyet kemerleri ve
direksiyonlar da dahil olmak Uzere otomotiv ve mobilite guvenlik sistemleri konusunda global bir
sirket olan AutoLiv’dir. Otomotiv grubu da dahil olmak iizere rulmanlar, contalar, yaglama sistemleri
Ve titresim sensorleri Ureten ve diinyada bu alanda lider konumda bulunan SKF Group da sektdrdeki
bir diger 6nemli iireticidir. Otomotiv sektoriine kesici takimlar ve diger bilesenleri tireten SECO, arag
pargalar1 konusunda uzmanlasnmis Haldex gibi firmalarin yani sira Isveg’te yiizlerce KOBI, Volvo,
Scania, Polestar gibi markalara parca tedarik etmektedir. isve¢ tedarik zinciri 6zellikle otomotiv ve
endustriyel mekanikte giiclii olup, isve¢ ayn1 zamanda batarya iiretimi (6rnegin Northvolt) ve yesil
celik Gretimi (Stegra) gibi alanlarda da otomotiv tedarik zincirini yesil doniistime hazirlamaktadir.

Isveg’te otomotiv ve otomotiv yan sanayinde Mobility Sweden ve iskandinavya Otomotiv
Tedarikgileri Dernegi (FKG) olmak tizere iki 6nemli {iretici dernegi bulunmaktadir. Mobility Sweden
(https://mobilitysweden.se/) Isve¢ otomotiv iireticilerini ve ithalatcilarini temsil ederken, FKG
(https://fko.se/?lang=en) ise Isve¢ ve Iskandinavya’daki otomotiv tedarikcileri ve yedek parga
ureticilerini temsil etmektedir.

1.4 Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi Sektériinde Perakende ve Toptan Satislara liskin
Bilgi

Isveg otomotiv piyasas1 2014-2024 déneminde % 14.3 diisiis gdstermis olup, 2024 yilindaki gerileme
ise % 7 olmustur. Piyasadaki tehditlere karsin elektrikli ara¢ piyasasi 2014-2024 yillar1 arasinda
etkileyici bir blyiime sergilemistir. Biiyiik 0Olgiide bataryali elektrikli araglardaki devlet
stibvansiyonlarinin kaldirilmasi nedeniyle 2024 yilinda ise % 10,2 diisiis yasanmustir.

Isve¢ otomotiv piyasasi 2024 yilindaki olumsuz performansin ardindan 2025 yilinda iyilesmeye
devam etmekte olup, Ocak-Eyliil 2025 déneminde gegen yilin ayn1i donemine gore % 5,8 iyilesme
kaydedilerek toplam satilan arag sayis1 203.970°e ulasmustir. Isveg elektrikli ara¢ sektdriindeki yukari
yonli egilim 2025 yilinda da devam etmekte olup, Ocak-Eylil doneminde % 18,2 artis ile elektrikli
araglarin pazar pay1 % 29’a ulagsmustir.

Isve¢ otomotiv piyasasinda en Gok satis yapan OEM markalar incelendiginde, Volvo'nun % 17,6 ile
ilk sirada yer aldig1 goriilmekte olup, Volvo’yu % 13,9 ile Volkswagen ve % 8,4 ile Toyota takip
etmektedir. Piyasada 6nemli pazar payina sahip diger Ureticiler ise Kia (% 7,9), Mercedes (% 7,3),
Skoda (% 5,8), Audi (% 4,8), BMW (% 4,6), Peugeot (% 3,9) ve Tesla (% 3,0) olarak siralanmaktadir.

Isveg’te 2024 yili itibariyle 4.977.791 binek otomobil, 618.274 hafif ticari arag, 85.034 agir vasita ve
14.178 otobiis trafikte olup, ayn1 yil igerisinde tescil edilen yeni arag sayis1 ise binek otomobillerde
277.338, hafif ticari araglarda 40.587, agir vasitalarda 6.524 ve otobiislerde 913 olarak
gerceklesmistir.


https://mobilitysweden.se/
https://fkg.se/?lang=en

Yil
2020
2021
2022
2023
2024

Binek Otomobiller Hafif Ticari Araclar Agir Vasitalar Otobusler

Yil Kullanomda Yeni Kullammda Yeni Kullanimda Yeni Kullanimda Yeni

Olan Tescil Olan Tescil Olan Tescil Olan Tescil
2020 4.944.067  303.196 595.580 33.498 84.333 6.287 13.489 1.839
2021 4.986.750 314.313 605.668 38.378 85.554 6.967 13.594 832
2022 4.980.543  299.220 608.871 36.894 86.060 7.318 14.239 1.370
2023 4,977.163  298.107 614.916 45.861 85.431 7.998 14.322 1.228
2024 4.977.791 277.338 618.274 40.587 85.034 6.524 14.178 913

Kaynak: Isveg Istatistik Kurumu

Isveg’te siirdiiriilebilirlige biiyiik 6nem verilmekte olup, Isve¢ otomotiv sektdriinde yesil ve dijital
doniisiimiin yasandig1 oncii iilkeler arasinda ilk siralarda gelmektedir. Dolayisiyla elektrikli arag
doniisiimii gerek tiretimde gerekse piyasada hizli bir sekilde gerceklesmektedir. 2024 yilinda trafikte
bulunan yaklasik 5 milyon binek otomobilin 358.260°1 elektrikli, 522.698 adedi ise hibrittir. Elektrikli
araclarin payinin yeni tescillerde ¢ok daha yiiksek oldugu dikkat ¢ekmekte olup, hafif ticari tasitlar,

agir vasitalar ve otobiislerde de elektrikli araclara geciste biiyiik bir ivme oldugu goriilmektedir.

Benzin  Motorin = Elektrik Elektrikli Hibrit Plug-in Hibrit Toplam
Benzinli Dizel Toplam Benzinli Dizel Toplam

2.658.004 1.742.365 55.790 129.524 881 130.405 115.738 6.552 122.290 4.944.067

2.583.001 1.726.114 110.177 151.882 856 152.738 179.427 10.071 189.498 4.986.750

2.485.975 1.667.176 197.709 172.665 811 173.476 227.729 11.802 239.531 4.980.543

2.405.521 1.607.362 291.678 190.000 756 190.756 260.017 12.325 272.342 4.977.163

2.337.500 1.558.131 358.260 208.423 729 209.152 299.166 14.380 313.546 4.977.791

Kaynak: Isveg Istatistik Kurumu

Isveg arag sahiplik oran1 Avrupa’daki en yiikseklerden birisidir. Bu ¢ercevede, yedek parca, aksesuar,
bakim ve tamir hizmetlerini de kapsayan satis sonrasi piyasasi, Isvegli otomotiv, agir vasita ve otobiis
ureticilerinin tedarik zinciri ile birlikte degerlendirildiginde, 6nemli bir potansiyele igaret etmektedir.
Ortalama ara¢ yaslarinin artmasi satis sonrasi piyasasini etkilemekle birlikte, 6zellikle elektrikli
araclara dogru yasanan gegis yeni tlir pargalar ve hizmetlerde talebi yeniden yapilandirmaktadir.
Isveg’te satis sonrasi piyasasi oldukca rekabetci olup, global tedarikgiler, blgesel distribttorler ve
bagimsiz atdlyelerden olusan karma bir yapiya sahiptir. Yetkili saticilar giiglii bir konuma sahip
olmakla birlikte, bagimsiz operatorler de esneklik ve maliyet avantaj1 saglamalar1 nedeniyle zemin
kazanmaktadir. Diger taraftan, e-ticaret aktorleri de daha genis bir secenek ve seffaf fiyatlama
sunmalari nedeniyle tiiketici satin alma aligkanliklarin1 yeniden sekillendirmektedir.



2. Isve¢’in Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi Sektoriinde Dis Ticareti

Otomotiv ve otomotiv yan sanayi tarihsel olarak Isve¢’in dis ticaretinde dnemli bir yere sahip olup,
en cok ihracat ve ithalat gerceklestirdigi sektorler arasinda yer almaktadir. Isveg Istatistik Kurumu
tarafindan SITC emtia gruplar1 bazinda agiklanan verilere gore Isveg 2024 yilinda bir &nceki yila gore
% 4,9 diistisle 27.718.279.000 ABD Dolar1 otomotiv ve otomotiv yan sanayi ihracati ger¢eklestirmis
olup, sektor Isvec’in genel ihracati icerisinde % 14,2 paya sahiptir. Isve¢’in 2024 yilindaki sektdr
ithalat: ise bir dnceki yila gére % 9,7 diisiisle 20.228.246.900 ABD Dolar1 olup, Isve¢’in genel ithalati
icerisinde % 10,7 paya sahiptir. Isve¢’in otomotiv ve otomotiv yan sanayi sektdriinde 2024 yili dis
ticaret hacmi 47.946.525.900 ABD Dolari, ticaret fazlasi ise 7.490.032.100 ABD Dolar1’dir.

Isveg’in sektdr ihracatinin dagilimi incelendiginde ise, yine Isveg Istatistik Kurumu tarafindan SITC
emtia gruplar1 bazinda agiklanan veriler ¢cercevesinde, genel ihracat igerisinde yolcu araglarimin
% 7,8, kamyonlarin % 2,2, par¢a ve aksesuarlarin % 3,3, diger ulastirma ekipmanlarinin % 0,7 pay
sahibi oldugu gériilmektedir. isveg’in genel ithalati iginde yolcu araglar1 % 5,4, parca ve aksesuarlar
% 3,4, diger ulastirma ekipmanlar1 ise % 2,9 paya sahiptir.

2.1 Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi Sektoriinde Isve¢’in En Fazla Ithalat
Gergeklestirdigi i1k 10 Ulke

2.1.1 Otomotiv Sektori

- Oran (%)
Ohesn | Vb | ke | diie
Ithalat)
1 Almanya 4.098.853.653 200.775 335
2 Belcika 2.936.943.692 171.740 24,0
3 Hollanda 910.944.887 48.801 7,5
4 Fransa 632.753.800 41.457 5,2
5 Cek Cumhuriyeti 586.053.893 36.773 4,8
6 Slovakya 545.611.886 29.344 4,5
7 Kore Cumhuriyeti 363.915.950 19.154 3,0
8 ispanya 326.490.597 22.123 2,7
9 Birlesik Krallik 321.575.799 19.408 2,6
10 Finlandiya 229.264.385 12.238 1,9
13 Turkiye 136.379.750 10.335 1,1

Kaynak: Isveg Istatistik Kurumu

Miisavirlik notu: Misavirligimiz tarafindan belirlenen GTIP’ler cercevesinde veriler Isve¢ TIstatistik
Kurumu’ndan Isve¢ Kronu olarak temin edilmis olup, Isve¢ Merkez Bankasi donem ortalama kurlar1 esas
almarak ABD Dolaria ¢evrilmistir.



Miisavirligimiz tarafindan belirlenen GTIP’lere gére yapilan hesaplama gergevesinde, otomotiv
sektoriinde isveg 2024 yilinda toplam 12.220.704.132 ABD Dolari ithalat gerceklestirmis olup, 2024
yilinda en fazla ithalat gergeklestirdigi lilke olarak Almanya % 33,5 pay ile ilk sirada yer almaktadir.
Anilan iilkeyi Belcika (% 24,0), Hollanda (% 7,5), Fransa (% 5,2), Cek Cumhuriyeti (% 4,8),
Slovakya (% 4,5), Kore Cumhuriyeti (% 3,0), Ispanya (% 2,7), Birlesik Krallik (% 2,6) ve Finlandiya
(% 1,9) takip etmektedir. Ulkemiz 136.379.750 ABD Dolar1 ve % 1,1 pay ile isve¢’in sektorde en
fazla ithalat gerceklestirdigi 13. iilke konumundadir. Isve¢’in 2024 yilindaki otomotiv ithalatr miktar
bazinda ise 686.225 ton olup, Tiirkiye’den ger¢eklesen ithalat ise 10.335 ton’dur.

2.1.2 Otomotiv Yan Sanayi Sektor(

. Oran (%)
s | NSl
Ithalat)
1 Almanya 1.558.353.414 245.566 24,5
2 Polonya 684.807.558 67.322 10,8
3 Cek Cumhuriyeti 541.333.747 62.942 8,5
4 Japonya 378.743.667 27.075 6,0
5 italya 357.626.141 54.641 5,6
5 Fransa 311.277.420 53.260 4,9
7 Macaristan 294.948.951 24.245 4.6
8 Hollanda 285.414.771 27.274 45
9 Belcika 285.410.131 23.233 45
10 Birlesik Krallik 274.779.314 23.233 43
21 Turkiye 43.943.447 8.622 0,7

Kaynak: Isveg Istatistik Kurumu

Miisavirlik notu: SITC 784 kodu esas aliarak Isveg Istatistik Kurumu’ndan Isve¢ Kronu olarak temin edilmis
olup, Isve¢ Merkez Bankas1 dénem ortalama kurlar1 esas alinarak ABD Dolaria gevrilmistir.

Otomotiv yan sanayi sektdriinde Isve¢ 2024 yilinda toplam 6.352.001.776 ABD Dolari ithalat
gerceklestirmis olup, 2024 yilinda en fazla ithalat gergeklestirdigi iilke olarak Almanya % 24,5 pay
ile ilk sirada yer almaktadir. Anilan iilkeyi Polonya (% 10,8), Cek Cumhuriyeti (% 8,5), Japonya
(% 6,0), Italya (% 5,6), Fransa (% 4,9), Macaristan (% 4,6), Hollanda (% 4,5), Belcika (% 4,5) ve
Birlesik Krallik (% 4,3) takip etmektedir. Ulkemiz 43.943.447 ABD Dolar1 ve % 0,7 pay ile Isve¢’in
sektorde en fazla ithalat gergeklestirdigi 21 inci iilke konumundadir. Isveg’in 2024 yilindaki otomotiv
yan sanayi ithalati miktar bazinda 773.713 ton olup, Tirkiye’den gerceklesen ithalat ise 8.622
ton’dur.



2.2 Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi Sektoriinde Isve¢’in En Fazla Thracat

Gergeklestirdigi 1k 10 Ulke

2.2.1 Otomotiv Sektori

' Oran (%)
Ulke Adi Ihréc(;g;)-geri N(Itlcl)(:l?r Degg:lij?l%a;lam
Ihracat)
1 ABD 3.823.671.364 178.995 22,5
2 Almanya 1.959.370.579 79.504 11,5
3 Finlandiya 1.211.707.363 56.018 7,1
4 Danimarka 1.095.012.371 61.857 6,4
5 Birlesik Krallik 858.152.516 43.759 51
6 Hollanda 786.080.578 32.326 4,6
7 Gin 704.442.502 39.410 4,1
8 Estonya 633.328.343 39.410 3,7
9 Polonya 609.764.894 28.040 3,6
10 Fransa 513.120.270 24.896 3,0
15 Tirkiye 301.332.746 13.692 1,8

Kaynak: Isveg Istatistik Kurumu, Trade Map

Miisavirlik notu: Miisavirligimiz tarafindan belirlenen GTIiP’ler cercevesinde veriler Isveg Istatistik
Kurumu’ndan Isve¢ Kronu olarak temin edilmis olup, Isvec Merkez Bankasi donem ortalama kurlari esas
alinarak ABD Dolarina ¢evrilmistir. Gizlilik nedeniyle paylasilmayan veriler ise Trade Map’ten alinmustir.

Miisavirligimiz tarafindan belirlenen GTiP’lere gore yapilan hesaplama cergevesinde, otomotiv
sektdriinde Isveg 2024 yilinda toplam 16.983.622.043 ABD Dolar1 ihracat gergeklestirmis olup, 2024
yilinda en fazla ihracat gergeklestirdigi iilke olarak ABD % 22,5 pay ile ilk sirada yer almaktadir.
Anilan iilkeyi Almanya (% 11,5), Finlandiya (% 7,1), Danimarka (% 6,4), Birlesik Krallik (% 5,1),
Hollanda (% 4,6), Cin (% 4,1), Estonya (% 3,7), Polonya (% 3,6) ve Fransa (% 3,0) takip etmektedir.
Ulkemiz 301.332.746 ABD Dolar1 ve % 1,8 pay ile isveg’in sektorde en fazla ihracat gerceklestirdigi
15. iilke konumundadir. isve¢’in 2024 yilindaki otomotiv ihracat: miktar bazinda ise 948.469 ton
olup, Tiirkiye’ye gerceklesen ihracat ise 13.692 ton’dur.



2.2.2 Otomotiv Yan Sanayi Sektori

. Oran (%)
Mgl Ihr(aZcOa2t4D-;§eri N(Itlcl)(:l?r Deg(eglii fll“(z)ei;[lam
Ihracat)
1 Hollanda 1.307.162.707 116.209 20,6
2 Belcika 1.145.690.947 188.638 18,1
3 Fransa 930.832.174 81.044 14,7
4 Almanya 315.453.866 28.742 5,0
5 Norveg 257.949.395 15.001 4,1
6 ABD 244.907.716 20.964 3,9
7 Brezilya 223.296.883 28.598 3,5
8 Gin 168.527.284 21.123 2,7
9 Polonya 162.201.779 14.372 2,6
10 Avustralya 157.887.755 13.616 2,5
27 Turkiye 18.946.311 852 0,3

Kaynak: Isveg Istatistik Kurumu

Miisavirlik notu: SITC 784 kodu esas aliarak Isveg Istatistik Kurumu’ndan Isve¢ Kronu olarak temin edilmis
olup, Isve¢ Merkez Bankas1 dénem ortalama kurlar1 esas alinarak ABD Dolarima gevrilmistir.

Otomotiv yan sanayi sektériinde Isve¢ 2024 yilinda toplam 6.338.380.248 ABD Dolar1 ihracat
gerceklestirmis olup, 2024 yilinda en fazla ihracat gergeklestirdigi iilke olarak Hollanda % 20,6 pay
ile ilk sirada yer almaktadir. Anilan iilkeyi Belgika (% 18,1), Fransa (% 14,7) Almanya (% 5,0),
Norveg (% 4,1), ABD (% 3,9), Brezilya (% 3,5), Cin (% 2,7), Polonya (% 2,6) ve Avustralya (% 2,5)
takip etmektedir. Ulkemiz 18.946.311 ABD Dolar1 ve % 0,3 pay ile Isve¢’in sektdrde en fazla ihracat
gerceklestirdigi 27 nci iilke konumundadir. Isve¢’in 2024 yilindaki otomotiv ihracati miktar bazinda
621.888 ton olup, Tiirkiye’ye gerceklesen ihracat ise 852 ton’dur.



2.3 Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi Sektoriinde isve¢’in Altii Tarife Bazinda En

Fazla ithalat Yaptig1 Uriinler (10 Uriin)

2.3.1 Otomotiv Sektori

Gumrik
Tarife
Kodu

Uriin Ad1

Ithalat Degeri
(2024 - %)

Tiirkiye’den
Ithalat: (3)

Tiirkiye’den
Ithalatinin
Pay1 (%)

870380

Sadece elektrik motorundan tahrikli yeni binek
otomobiller, tasima kapasitesi < 10 kisi

4.383.846.603

94.590

0,0

870360

Hem benzinli hem de tahrik gticti veren elektrik
motorlu  tasitlar; harici  gli¢ kaynagina
baglanarak sarj edilenler, tasima kapasitesi < 10
kisi

1.283.056.838

0,0

870340

Hem benzinli hem de tahrik guict veren elektrik
motorlu  tasitlar; harici  glic  kaynagina
baglanarak sarj edilenler haric, tasima kapasitesi
<10 kisi

1.218.607.719

7.528.474

0,6

870322

Binek otomobilleri ve insan tagimaya mahsus
motorlu diger tasitlar; sadece benzinli, tagima
kapasitesi < 10 kisi, 1000 cm3 < silindir hacmi
<=1500cm3

938.662.787

3.812.574

0,4

870421

Esya tagimaya mahsus sadece dizel veya yari
dizel motorlu diger tasitlar; briit agirlig1 <=5 ton

778.922.621

51.765.727

6,6

870323

Binek otomobilleri ve insan tagimaya mahsus
motorlu diger tasitlar; sadece benzinli, tagima
kapasitesi < 10 kisi, 1500 cm3 < silindir hacmi
<=3000cm3

679.918.420

293.996

0,0

870332

Binek otomobilleri ve insan tasimak i¢in
motorlu diger tasitlar; sadece dizel/yar1 dizel,
tasima kap. < 10 kisi, 1500 cm3 < silindir hacmi
<= 2500 cm3

659.204.914

16.724.251

2,5

870324

Binek otomobilleri ve insan tagimaya mahsus
motorlu diger tasitlar; sadece benzinli, tasima
kapasitesi < 10 kisi, silindir hacmi > 3000 cm3

303.298.152

0,0

870321

Binek otomobilleri ve insan tasimak tlizere imal
edilmis motorlu diger tasitlar; sadece benzinli,
tagima kapasitesi < 10 kisi, silindir hacmi <=
1000cm3

258.969.149

13.259.265

5,1

870460

Esya tasimaya mahsus sadece tahrik giicii veren
elektrik motorlu diger tasitlar

216.437.261

7.936.565

3,7

Kaynak: Isveg Istatistik Kurumu

Miisavirlik notu: Miisavirligimiz tarafindan belirlenen GTIP’ler ¢ercevesinde veriler Isveg Istatistik Kurumu’ndan Isveg
Kronu olarak temin edilmis olup, Isve¢ Merkez Bankas1 dénem ortalama kurlari esas alinarak ABD Dolarina gevrilmistir.
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Otomotiv sektériinde Isveg’in 2024 yilinda en fazla ithalat gerceklestirdigi iiriin olarak sadece elektrik
motorundan tahrikli yeni binek otomobiller 6zellikle dikkat cekmektedir. Anilan iiriinii harici guc
kaynagina baglanarak sarj edilen hem benzinli hem de tahrik giicli veren elektrik motorlu tasitlar;
harici gii¢ kaynagina baglanarak sarj edilenler hari¢ hem benzinli hem de tahrik guici veren elektrik
motorlu tasitlar; sadece benzinli binek otomobilleri ve insan tasimaya mahsus motorlu diger tasitlar
(1000 — 1500 cm3 arasi); esya tasimaya mahsus sadece dizel veya yar1 dizel motorlu diger tasitlar
(briit agirlik 5 ton ve alt1); sadece benzinli binek otomobilleri ve insan tasimaya mahsus motorlu diger
tagitlar (1500 — 3000 cm3 aras1); sadece dizel/yar1 dizel binek otomobilleri ve insan tasimak igin
motorlu diger tasitlar (1500 — 2500 cm3 arasi); sadece benzinli binek otomobilleri ve insan tasimaya
mahsus motorlu diger tasitlar (3000 cm3 Uzeri); sadece benzinli binek otomobilleri ve insan tagimak
tizere imal edilmis motorlu diger tagitlar (1000cm3 veya alt1) ve esya tasimaya mahsus sadece tahrik
giicii veren elektrik motorlu diger tasitlar takip etmektedir.

Bu iiriin gruplari arasinda lilkemiz esya tasimaya mahsus sadece dizel veya yar1 dizel motorlu diger
tasitlarda (briit agirlik 5 ton ve alt1) % 6,6; sadece dizel/yar1 dizel binek otomobilleri ve insan tasimak
icin motorlu diger tasitlarda (1500 — 2500 cm3 arasi) % 2,5; sadece benzinli binek otomobilleri ve
insan tagimak {izere imal edilmis motorlu diger tasitlarda (1000cm3 veya alt1) % 5,1; esya tasimaya
mahsus sadece tahrik giicli veren elektrik motorlu diger tasitlarda % 3,7 ve harici gili¢ kaynagina
baglanarak sarj edilenler hari¢c hem benzinli hem de tahrik giicii veren elektrik motorlu tasitlarda
% 0,6 pazar payina sahiptir. Isve¢’in otomotiv ithalatinda elektrikli ve hibrit araglarin pay1 ve bunun
artts egiliminde oldugu dikkate alindiginda, Isve¢’e otomotiv ihracatimizin gelisimi acisindan
elektrikli ve hibrit arag liretim ve ihracatina 6nem verilmesi gerekli goriilmektedir.

2.3.2 Otomotiv Yan Sanayi Sektorii

Miisavirligimiz tarafindan belirlenen GTIP’lere gére yapilan hesaplama gergevesinde, otomotiv yan
sanayi sektoriinde Isveg’in 2024 yilinda en fazla ithalat gergeklestirdigi ilk iki Griin olarak; 87.01 ila
87.05 pozisyonlarinda yer alan motorlu tasitlarin aksam, parga ve aksesuari, digerleri (sasi aksami,
rot, rotbasi ve rotiller); ve lityum iyonlu akiimiilatérler dikkat ¢cekmektedir. Anilan driinleri; 87.01
ila 87.05 pozisyonlarinda yer alan motorlu kara tasitlar1 karoserilerinin diger aksam ve parcalari;
sikistirmayla ateslemeli i¢ten yanmali pistonlu motorlar (dizel veya yar1 dizel) i¢in aksam ve pargalar;
87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda yer alan motorlu kara tasitlar1 i¢in vites kutular1 ve bunlarin aksam
ve pargalart; 87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda yer alan motorlu kara tasitlari i¢in frenler, servo-frenler
ve bunlarin aksam ve pargalar1; otomobil dis lastigi — yeni; 87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda yer alan
motorlu kara tasitlar1 i¢in diferansiyelli hareket ettirici akslar ve tasiyici akslar ve aksam-parcalari,
motorlu tasitlar veya motosikletler i¢in aydinlatma veya gozle goriilebilen isaret cihazlari; 87.01 ila
87.05 pozisyonlarinda yer alan motorlu kara tasitlari igin tekerlekler ve bunlarin aksam-pargalari takip
etmektedir.

Bu iiriin gruplar1 arasinda iilkemiz; 87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda yer alan motorlu tagitlarin aksam,
parga ve aksesuari, digerlerinde (sasi aksami, rot, rotbasi ve rotiller) % 1,0; yeni otomobil dis
lastiginde % 1,9; 87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda yer alan motorlu kara tasitlar1 i¢in tekerlekler ve
bunlarin aksam-parcalarinda % 2,1; sikistirmayla ateslemeli icten yanmali pistonlu motorlar (dizel
veya yar1 dizel) i¢in aksam ve pargalarda % 0,6 pazar payina sahiptir.
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Gumruk : T Tiirkiye’den
Tarife Uriin Adh Itlzgt)azt 4De§)er1 TII:;:;ZE ((ig)n Ithalatimin
Kodu Pay1 (%)
87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda yer alan

g70g9g | motorlu fasitlarn - aksam, parca Ve |y 7/ 600 516 | 19117501 1,0
aksesuart; digerleri (sasi aksami, rot, rotbasi
ve rotiller)

850760 | Lityum iyonlu akimulatorler 1.803.065.417 576.440 0,0
87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda yer alan

870829 | motorlu kara tasitlar1 karoserilerinin diger | 1.066.822.107 | 3.576.903 0,3
aksam ve parcalari
Sikistirmayla ateslemeli igten yanmali

840999 | pistonlu motorlar (dizel veya yari dizel) icin | 957.194.947 5.666.594 0,6
aksam ve parcalar
87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda yer alan

870840 | motorlu kara tasitlar1 igin vites kutular1 ve | 654.780.393 993.432 0,2
bunlarin aksam ve pargalari
87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda yer alan

870830 | motorlu kara tasitlar1 i¢in frenler, servo- | 573.598.785 622.173 0,1

frenler ve bunlarin aksam ve pargalari
401110 | Otomobil dis lastigi; yeni 500.485.448 9.626.497 1,9
87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda yer alan

870850 motorlu kjar_a_ tasitlar1 icin diferansiyelli 394.493.707 3.480.136 0.9
hareket ettirici akslar ve tasiyici akslar ve
aksam-pargalari
Motorlu tasitlar veya motosikletler igin

851220 | aydinlatma veya gozle goriilebilen isaret | 342.137.431 363.495 0,1
cihazlari
87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda yer alan

870870 | motorlu kara tasitlar1 i¢in tekerlekler ve | 334.891.401 6.880.452 2,1

bunlarin aksam-parcalari

Kaynak: Isveg Istatistik Kurumu

Miisavirlik notu: Miisavirligimiz tarafindan belirlenen GTIP’ler ¢ercevesinde veriler Isveg Istatistik Kurumu’ndan Isveg
Kronu olarak temin edilmis olup, Isve¢ Merkez Bankas1 dénem ortalama kurlar1 esas alinarak ABD Dolarina ¢evrilmistir.
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2.4 Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi Sektoriinde isve¢’in Altii Tarife Bazinda En

Fazla ihracat Yaptiga Uriinler (10 Uriin)

2.4.1 Otomotiv Sektori

Gumrik ) Ihracat Tiirkiyeye Tiirkiye’ye
Tarife Uriin Ad1 Degeri ihracat: ($) Thracatimin
Kodu (2024 - $) Pay1 (%)
Hem benzinli hem de tahrik glic veren elektrik

870360 | motorlu tasitlar; harici gii¢ kaynagina baglanarak | 6.408.068.271 | 99.886.189 1,6
sarj edilenler, tagima kapasitesi < 10 kisi
Binek otomobilleri ve insan tasimaya mahsus
motorlu diger tasitlar; sadece benzinli, tagima

870323 kapasitesi < 10 kisi, 1500 cm3 <silindir hacmi <= 5.120.454.354 | 114.030.945 22
3000cm3
Esya tasimaya mahsus sadece dizel veya yari

870423 dizel motorlu diger tasitlar; briit agirligi > 20 ton 1.608.928.008 | 22.224.389 14
Hem benzinli hem de tahrik guct veren elektrik

870340 | motorlu tasitlar; harici gii¢ kaynagina baglanarak | 874.726.953 1.081.299 0,1
sarj edilenler HARIC, tasima kapasitesi < 10 kisi
Binek otomobilleri ve insan tagimak i¢in motorlu

870332 | diger tasitlar; sadece dizel/yar1 dizel, tasima kap. | 805.926.504 59.152.364 7,3
<10 kisi, 1500 cm3 < silindir hacmi <=2500 cm3
Binek otomobilleri ve insan tasimaya mahsus
motorlu diger tasitlar, sadece benzinli, tasima

870322 kapasitesi < 10 kisi, 1000 cm3 <silindir hacmi <= 453.863.277 0 00

1500cm3

870380 Sadece .elektrlk motorundgn j(ahrlkll yeni binek 353 641715 95.821 0.0

otomobiller, tagima kapasitesi < 10 kisi
Hem dizel/yar1 dizel hem de tahrik giicii veren

870350 | elektrik motorlu tagitlar; harici gii¢ kaynagma | 302.702.964 858.127 0,3

baglanarak sarj edilenler harig, tas. kap. < 10 kisi

870460 Esya ‘Faslmaya ma_}zsus sadece tahrik giicli veren 952 693.448 0 0.0

elektrik motorlu diger tasitlar
Binek otomobilleri ve insan tagimak tizere imal
870321 edilmis motorlu diger tasitlar; sadece benzinli, 189.469 359 0 0.0

tasima kapasitesi < 10 kisi, silindir hacmi <=
1000cm3

Kaynak: Isveg Istatistik Kurumu

Miisavirlik notu: Miisavirligimiz tarafindan belirlenen GTIP’ler ¢ercevesinde veriler Isveg Istatistik Kurumu’ndan Isveg
Kronu olarak temin edilmis olup, Isve¢ Merkez Bankas1 donem ortalama kurlar1 esas alinarak ABD Dolarina ¢evrilmistir.
870410 GTIP verisine gizlilik nedeniyle ulagilamamustir.
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Miisavirligimiz tarafindan belirlenen GTIP’lere gore yapilan hesaplama cercevesinde, otomotiv
sektoriinde Isveg’in 2024 yilinda en fazla ihracat gergeklestirdigi ilk iki Griin olarak harici glic
kaynagina baglanarak sarj edilen hem benzinli hem de tahrik giicii veren elektrik motorlu tasitlar ile
sadece benzinli binek otomobilleri ve insan tasimaya mahsus motorlu diger tagitlar (1500 — 3000 cm3
aras1) dikkat cekmektedir. ilk 10 sirada yer alan diger iiriinler ise; esya tasimaya mahsus sadece dizel
veya yari dizel motorlu diger tasitlar (briit agirligi 20 ton’dan biiyiik); harici gii¢ kaynagina baglanarak
sarj edilenler hari¢ hem benzinli hem de tahrik giicii veren elektrik motorlu tasitlar; sadece dizel/yar1
dizel binek otomobilleri ve insan tagimak i¢in motorlu diger tagitlar (1500 — 2500 cm3 aras1); sadece
benzinli binek otomobilleri ve insan tasimaya mahsus motorlu diger tasitlar (1000 — 1500 cm3 arasi);
sadece elektrik motorundan tahrikli yeni binek otomobiller; harici giic kaynagina baglanarak sarj
edilenler hari¢ hem dizel/yar1 dizel hem de tahrik giicli veren elektrik motorlu tasitlar; esya tasimaya
mahsus sadece tahrik giicii veren elektrik motorlu diger tasitlar; sadece benzinli binek otomobilleri
ve insan tagimak lizere imal edilmis motorlu diger tasitlar (1000cm3 veya alt1) olarak siralanmaktadir.

Bu iiriin gruplari arasinda isve¢’in iilkemize en fazla ihracat gergeklestirdigi iiriinler olarak; sadece
benzinli binek otomobilleri ve insan tagimaya mahsus motorlu diger tasitlar, tasima kapasitesi < 10
kisi, 1500 cm3 <= 3000cm3 silindir hacmi (% 2,2); hem benzinli hem de tahrik giicu veren elektrik
motorlu tagitlar, harici gii¢ kaynagina baglanarak sarj edilenler, tasima kapasitesi < 10 kisi (%1,6);
sadece dizel/yar1 dizel binek otomobilleri ve insan tasimak i¢in motorlu diger tasitlar, tasima kap. <
10 kisi, silindir hacmi 1500 <= 2500 cm3 (% 7,3) ve esya tasimaya mahsus sadece dizel veya yari
dizel motorlu diger tasitlar, briit agirligi > 20 ton (% 1,4) dikkat cekmektedir.

2.4.2 Otomotiv Yan Sanayi Sektorii

Miisavirligimiz tarafindan belirlenen GTIP’lere gore yapilan hesaplama gergevesinde, otomotiv yan
sanayi sektoriinde Isveg’in 2024 yilinda en fazla ihracat gergeklestirdigi Uriin olarak Kara tasitlari igin
sikistirmayla ateslemeli icten yanmali pistonlu motorlar (dizel veya yari dizel) dikkat cekmektedir.
Ilk 10 sirada yer alan diger iiriinler ise; sadece benzinli binek otomobilleri ve insan tasimaya mahsus
motorlu diger tasitlar, tasima kapasitesi < 10 kisi, 1500 cm3 < silindir hacmi <= 3000cm3; esya
tasimaya mahsus sadece dizel veya yart dizel motorlu diger tasitlar, briit agirligi > 20 ton; hem
benzinli hem de tahrik giicii veren elektrik motorlu tasitlar, harici giic kaynagina baglanarak sarj
edilenler harig, tasima kapasitesi < 10 kisi; sadece dizel/yar1 dizel binek otomobilleri ve insan tasimak
icin motorlu diger tasitlar, tasima kap. < 10 kisi, 1500 cm3 < silindir hacmi <= 2500 cm3; sadece
benzinli binek otomobilleri ve insan tagimaya mahsus motorlu diger tasitlar, tasima kapasitesi < 10
kisi, 1000 cm3 < silindir hacmi <= 1500cm3; sadece elektrik motorundan tahrikli yeni binek
otomobiller, tasima kapasitesi < 10 kisi; hem dizel/yar1 dizel hem de tahrik giicii veren elektrik
motorlu tasitlar, harici gii¢ kaynagina baglanarak sarj edilenler harig, tas. kap. < 10 kisi; esya tagimaya
mahsus sadece tahrik giicti veren elektrik motorlu diger tasitlar; sadece benzinli binek otomobilleri
ve insan tasimak lizere imal edilmis motorlu diger tasitlar, tasima kapasitesi < 10 kisi, silindir hacmi
<=1000cm3 olarak siralanmaktadir.

Bu iiriin gruplarinda Isveg’in iilkemize ihracatinin genel ihracatina oranla oldukg¢a sinirli kaldig
gorilmektedir.
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Gumriuk
Tarife
Kodu

Uriin Ad1

Ihracat Degeri
(2024 - $)

Tiirkiye’ye
Thracati ($)

Tiirkiye’ye
Ihracatinin
Pay1 (%)

840820

Kara tagitlar1 i¢in sikistirmayla ateslemeli icten
yanmal1 pistonlu motorlar (dizel veya yari

dizel)

1.997.896.296

1.052.042

0,1

870790

87.01, 87.02, 87.04 ve 87.05 pozisyonlarinda
yer alan motorlu kara tasitlarinin karoserileri
(sofor mahalleri dahil)

1.061.717.940

3.219

0,0

870850

87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda yer alan
motorlu kara tasitlari igin diferansiyelli hareket
ettirici akslar ve tasiyict akslar ve aksam-
parcalari

962.489.431

649.726

0,0

870840

87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda yer alan
motorlu kara tasitlart i¢in vites kutular1 ve
bunlarin aksam ve pargalari

957.640.817

882.556

0,0

870829

87.01 1ila 87.05 pozisyonlarinda yer alan
motorlu kara tasitlart karoserilerinin diger
aksam ve pargalari

942.118.210

4.434.273

0,2

870899

87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda yer alan
motorlu tasitlarin aksam, parca ve aksesuari;
digerleri (sasi aksami, rot, rotbasi ve rotiller)

897.114.674

1.955.333

0,1

870600

87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda yer alan
motorlu kara tasitlar1 i¢cin motorla donatilmis
sasiler

455.246.905

0,0

840999

Sikistirmayla ateslemeli i¢ten yanmali pistonlu
motorlar (dizel veya yar1 dizel) i¢in aksam ve
parcalar

442.594.663

3.153.473

0,2

840734

Kara tasitlar1 i¢cin kivilcim ile ateslemeli icten
yanmal1 dogrusal pistonlu motorlar (patlamali
motor); silindir hacmi > 1000 cm3

440.216.657

281.592

0,0

850760

Lityum iyonlu akiimalatorler

271.251.741

3.502.197

0,2

Kaynak: Isveg Istatistik Kurumu

Miisavirlik notu: Miisavirligimiz tarafindan belirlenen GTIP’ler ¢ercevesinde veriler Isveg Istatistik Kurumu’ndan Isveg
Kronu olarak temin edilmis olup, isve¢ Merkez Bankas1 dénem ortalama kurlari esas aliarak ABD Dolarina gevrilmistir.
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3. Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi Sektoriinde Ulkemizden Isve¢’e Thracat (Deger ve

Miktar)

3.1 Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi Sektoriinde Ulkemizin Isve¢’e Thracat:

3.1.1 Otomotiv Sektori

Gumruk
Tarife
Kodu

Uriin Ad1

2020

2021

2022

2023

2024

870421

Esya tasimaya mahsus sadece
dizel veya yar1 dizel motorlu
diger tasitlar; <=5 ton

62.190.153

52.399.519

44.737.014

64.819.125

51.765.727

870210

Otobls, midibls, minibus;
sadece dizel veya yan dizel
motorlu, >= 10 kisi

34.657.541

3.010.659

13.625.095

36.780.164

23.911.386

870332

Binek otomobilleri ve insan
tasimak i¢in motorlu diger
tasitlar; sadece dizel/yan dizel,
<10 kisi, 1500 <= 2500 cm3

17.042.420

13.914.801

10.773.294

17.118.980

16.724.251

870321

Binek otomobilleri ve insan
tasimak tlizere imal edilmis
motorlu diger tasitlar; sadece
benzinli, <10 kisi, <= 1000cm3

10.670.771

6.486.271

12.062.743

33.365.056

13.259.265

870460

Esya tasimaya mahsus sadece
tahrik gucti  veren elektrik
motorlu diger tasitlar

12.828.807

15.791.061

7.936.565

870451

Esya tagimaya mahsus hem
benzinli hem de tahrik guci
veren elektrik motorlu tasitlar;
briit agirligi <=5 ton

7.677.792

870340

Hem benzinli hem de tahrik
gucu veren elektrik motorlu
tasitlar; harici giic kaynagina
baglanarak sarj edilenler harig,
< 10 kisi

3.659.165

9.660.305

11.028.418

14.853.894

7.528.474

870322

Binek otomobilleri ve insan
tasimaya mahsus motorlu diger
tasitlar; sadece benzinli, < 10
kisi, 1000 cm3<= 1500cm3

3.506.727

4.303.671

4.258.392

3.182.466

3.812.574

870350

Hem dizel/yarn dizel hem de
tahrik guct veren elektrik
motorlu tasitlar; harici giig
kaynagina  baglanarak sarj
edilenler harig, < 10 kisi

909.304

173.746

473.407

2.403.760

10

870240

Yolcu  tasimaya  mahsus
tasitlar; sadece elektrik
motorundan tahrikli; >=10 kisi

2.026.893

561.905

885.965

TOPLAM

141.735.751

93.758.674

112.323.497

187.815.797

136.379.750

Kaynak: Isveg Istatistik Kurumu
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Otomotiv ve otomotiv yan sanayi Isve¢’e en fazla ihracat gerceklestirdigimiz sektorler arasinda ilk
siralarda yer almaktadir. Isveg’e otomotiv ihracatimiz yillar igerisinde degisken bir seyir izlemekle
birlikte, otomotiv sektoriiniin ihracatimizin gelisimi ag¢isindan 6nemi ve potansiyeli degismemektedir.
Isveg’e otomotiv ihracatimiz 2023 yilinda % 67 artis ile 187.815.797 ABD Dolari seviyesine ulasmis,
2024 yilinda ise % 27 gerileyerek 136.379.750 ABD Dolari olarak gerceklesmistir. Ulkemiz 2024
yilinda % 1,1 pay ile isve¢’in sektorde en fazla ithalat gerceklestirdigi 13. iilke konumunda yer
almistir.

Esya tasimaya mahsus sadece dizel veya yar1 dizel motorlu diger tasitlar <= 5 ton; sadece dizel veya
yar1 dizel motorlu otobiis, midibiis, minibiis >= 10 kisi Isve¢’e en fazla ihracat gerceklestirdigimiz ilk
iki Uriin olarak dikkat cekmektedir. Tlk 10 sirada yer alan diger iiriinler ise; sadece dizel/yar1 dizel
binek otomobilleri ve insan tagimak i¢in motorlu diger tasitlar < 10 kisi, 1500 <= 2500 cm3; sadece
benzinli binek otomobilleri ve insan tagimak iizere imal edilmis motorlu diger tasitlar < 10 kisi, <=
1000cm3; esya tasimaya mahsus sadece tahrik giicii veren elektrik motorlu diger tasitlar; esya
tastmaya mahsus hem benzinli hem de tahrik giicii veren elektrik motorlu tasitlar, briit agirligr <=5
ton; hem benzinli hem de tahrik giicii veren elektrik motorlu tasitlar, harici gii¢ kaynagina baglanarak
sarj edilenler hari¢, < 10 kisi; sadece benzinli binek otomobilleri ve insan tasimaya mahsus motorlu
diger tagitlar, < 10 kisi, 1000 cm3<= 1500cm3; hem dizel/yar1 dizel hem de tahrik giicii veren elektrik
motorlu tasitlar, harici gii¢ kaynagina baglanarak sarj edilenler hari¢, < 10 kisi; Yolcu tasimaya
mahsus tasitlar, sadece elektrik motorundan tahrikli, >=10 kisi olarak siralanmaktadir.

3.1.2 Otomotiv Yan Sanayi Sektor

Otomotiv yan sanayinde Isve¢’e ihracatimizin yillar iginde istikrarli bir gelisme kaydettigi
gortlmektedir. 87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda yer alan motorlu tasitlarin aksam, par¢a ve aksesuart,
digerleri (sasi aksami, rot, rotbasi ve rotiller); otomobil dis lastigi — yeni; 87.01 ila 87.05
pozisyonlarinda yer alan motorlu kara tasitlar1 icin tekerlekler ve bunlarin aksam-pargalari,
sikistirmayla ateslemeli igten yanmali pistonlu motorlar (dizel veya yari1 dizel) i¢in aksam ve parcalar;
87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda yer alan motorlu kara tasitlari i¢in suspansiyon sistemleri ve bunlarin
aksam ve pargalar1 (amortisorler dahil); 87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda yer alan motorlu kara tasitlar
karoserilerinin diger aksam ve pargalari; 87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda yer alan motorlu kara
tagitlar i¢in diferansiyelli hareket ettirici akslar ve tasiyici akslar ve aksam-pargalari; 87.01 ila 87.05
pozisyonlarinda yer alan motorlu kara tasitlart i¢cin eksoz susturuculari, eksoz borular1 ve bunlarin
aksam ve parcalari; sertlestirilmemis vulkanize kauguktan (gozenekli kauguktan harig) diger esya;
oturmaya mahsus mobilyalarin aksam ve pargalar1, ahsaptan olanlar harig isveg’e 2024 yilinda en
fazla ihracat gergeklestirdigimiz otomotiv yedek parca sektorii tiriinleri olarak dikkat cekmektedir.
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Gumruk
Tarife
Kodu

Uriin Ad1

2020

2021

2022

2023

2024

870899

87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda
yer alan motorlu tasitlarin aksam,
parca ve aksesuari; digerleri (sasi
aksamu, rot, rotbas1 ve rotiller)

14.805.286

15.206.764

17.067.049

18.595.588

19.117.501

401110

Otomobil dis lastigi; yeni

4.948.858

4.647.084

12.203.787

10.910.369

9.626.497

870870

87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda
yer alan motorlu kara tasitlari i¢in
tekerlekler ve bunlarin aksam-
parcalar1

7.263.460

9.485.743

9.187.830

3.605.256

6.880.452

840999

Sikistirmayla  ateslemeli igten
yanmali pistonlu motorlar (dizel
veya yart dizel) icin aksam ve
parcalar

4.173.195

4.206.486

2.821.478

3.989.978

5.666.594

870880

87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda
yer alan motorlu kara tasitlari igin
suspansiyon sistemleri ve
bunlarin aksam ve pargalari
(amortisorler dahil)

2.559.286

2.745.088

3.565.220

4.316.658

4.008.476

870829

87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda
yer alan motorlu kara tagitlari
karoserilerinin diger aksam ve
parcalari

3.998.592

3.327.969

2.292.957

3.605.821

3.576.903

870850

87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda
yer alan motorlu kara tasitlari i¢in
diferansiyelli  hareket ettirici
akslar ve tasiyici akslar ve aksam-
pargalari

65.300

359.494

1.229.890

3.469.005

3.480.136

870892

87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda
yer alan motorlu kara tasitlari i¢in
eksoz susturuculari, eksoz
borulart ve bunlarin aksam ve
pargalari

2.001.686

2.703.720

3.112.061

3.252.098

3.382.894

401699

Sertlestirilmemis vulkanize
kaucuktan (gozenekli kauguktan
haric) diger esya

2.971.727

3.330.999

2.609.319

2.014.918

2.519.938

10

940199

Oturmaya mahsus mobilyalarin
aksam ve parcalari; ahsaptan
olanlar harig

155.168

1.380.026

2.414.270

Kaynak: Isveg Istatistik Kurumu

Miisavirlik notu: Miisavirligimiz tarafindan belirlenen GTIP’ler ¢ercevesinde veriler Isveg Istatistik Kurumu’ndan Isveg
Kronu olarak temin edilmis olup, Isve¢ Merkez Bankas1 donem ortalama kurlar1 esas alinarak ABD Dolarina ¢evrilmistir.
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3.2 Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi Sektoriinde Ulkemizin Isve¢’e Thracati (Miktar

ton)

3.2.1 Otomotiv Sektori

Gumruk
Tarife Kodu

Uriin Adx

2020

2021

2022

2023

2024

870421

Esya tasimaya mahsus sadece dizel
veya yart dizel motorlu diger
tasitlar; <=5 ton

5.105

4.953

4.449

5.876

4.605

870332

Binek otomobilleri ve insan tagimak
icin motorlu diger tasitlar; sadece
dizel/yan dizel, < 10 kisi, 1500 <=
2500 cm3

1.486

1.333

1.145

1.637

1.357

870210

Otobuis, midibls, minibis; sadece
dizel veya yar1 dizel motorlu, >= 10
kisi

2.008

178

880

2.218

1.192

870321

Binek otomobilleri ve insan tagimak
tizere imal edilmis motorlu diger
tasitlar; sadece benzinli, < 10 kisi,
<=1000cm3

1.029

633

1.143

2.832

1.129

870451

Esya tasimaya mahsus hem benzinli
hem de tahrik glicu veren elektrik
motorlu tasitlar; briit agirhigr <= 5
ton

549

870340

Hem benzinli hem de tahrik glcu
veren elektrik motorlu tasitlar;
harici gii¢c kaynagina baglanarak sarj
edilenler HARIC, < 10 kisi

306

712

898

1.124

529

870460

Esya tasimaya mahsus sadece tahrik
giict veren elektrik motorlu diger
tasitlar

851

919

472

870322

Binek otomobilleri ve insan
tasimaya mahsus motorlu diger

tasitlar; sadece benzinli, < 10 kisi,
1000 cm3<= 1500cm3

376

381

428

286

292

870350

Hem dizel/yar1 dizel hem de tahrik
gucu veren elektrik motorlu tasitlar;
harici gii¢c kaynagina baglanarak sarj
edilenler HARIC, < 10 kisi

71

17

51

171

10

870323

Binek otomobilleri ve insan
tasimaya mahsus motorlu diger
tasitlar; sadece benzinli, < 10 kisi,
1500 cm3 <= 3000cm3

24

31

21

TOPLAM

10.963

8.521

9.985

14.998

10.335

Kaynak: Isveg Istatistik Kurumu
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Isveg’e otomotiv ihracatimiz miktar bazinda incelendiginde ise, Isve¢’e ihracatimizin 2023 yilinda
% 50 artis ile 14.998 ton seviyesine ulastigi, 2024 yilinda ise % 31 gerileyerek 10.335 ton olarak
gerceklestigi goriilmektedir. Esya tasimaya mahsus sadece dizel veya yar1 dizel motorlu diger tasitlar
<=5 ton; sadece dizel/yar1 dizel binek otomobilleri ve insan tasimak i¢in motorlu diger tasitlar < 10
kisi, 1500 <= 2500 cm3; sadece dizel veya yar1 dizel motorlu otobiis, midibiis, minibiis >= 10 kisi;
sadece benzinli binek otomobilleri ve insan tagimak iizere imal edilmis motorlu diger tasitlar < 10
kisi, <= 1000cm3; esya tasimaya mahsus hem benzinli hem de tahrik giicii veren elektrik motorlu
tasitlar; briit agirlign <= 5 ton 2024 yilinda isve¢’e miktar bazinda en fazla ihracat gergeklestirdigimiz
urunler olarak dikkat cekmektedir.

3.2.2 Otomotiv Yan Sanayi Sektorii

87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda yer alan motorlu tasitlarin aksam, parca ve aksesuari, digerleri (sasi
aksamu, rot, rotbasi ve rotiller); otomobil dis lastigi — yeni; 87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda yer alan
motorlu kara tasitlar1 icin tekerlekler ve bunlarin aksam-parcalari; 87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda
yer alan motorlu kara tasitlar1 i¢in suspansiyon sistemleri ve bunlarin aksam ve pargalar1 (amortisorler
dahil); kursun-asitli diger akiimiilatrler 2024 yilinda Isve¢’e miktar bazinda en fazla ihracat
gerceklestirdigimiz tirtinler olarak dikkat cekmektedir.
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Gumruk

Tarife Uriin Adh 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Kodu

87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda yer alan

1 870899 motorlu tagitlarin aksam, par¢a ve aksesuart; | 3.139 | 3.943 | 4.733 | 4.790 | 4.448
digerleri (sasi aksami, rot, rotbasi ve rotiller)

2 401110 Otomobil dis lastigi; yeni 1.050 | 1.021 | 2.409 | 1.594 | 1.552
87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda yer alan

3 870870 motorlu kara tasitlar1 i¢in tekerlekler ve | 4.561 | 4.190 | 1.503 601 1.061
bunlarin aksam-parcalari
87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda yer alan

4 870880 rr.lotorlu _kara tasitlar1 icin suspansiyon 841 807 1050 | 1.151 978
sistemleri ve bunlarin aksam ve pargalari
(amortisorler dahil)

5 850720 Kursun-asitli diger akiimiilatorler 8 528 877 656 755
87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda yer alan

6 870892 motorlu  kara tasitlar1  i¢in  eksoz 586 204 691 791 715
susturuculari, eksoz borular1 ve bunlarin
aksam ve pargalari
87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda yer alan

7 870850 motorlu k.ar.a. tasitlar1 i¢in diferansiyelli o5 79 299 794 626
hareket ettirici akslar ve tastyici akslar ve
aksam-pargalari
87.01 ila 87.05 pozisyonlarinda yer alan

8 870829 motorlu kara tagitlar1 karoserilerinin diger | 395 466 294 456 469
aksam ve parcalari

9 401120 Otobiis ve kamyon dis lastigi; yeni 704 1146 1045 725 387

10 850710 Pistonlu motorlar i¢in kursun asitli starter 65 207 296 20 351

akimdalatorler

Kaynak: Isveg Istatistik Kurumu
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4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris
4.1 Sektor icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Isveg’te otomotiv ve otomotiv yan sanayi sektoriinde hedef bolge ve sehirler belirlenirken, niifus
yogunlugu, ekonomik durum, tiiketici aliskanliklar1 ve rekabet diizeyi gibi faktorlerin goz oniinde
bulundurulmasinda fayda goriilmektedir. Bu gercevede, Isve¢’in en biiyiik sehri olan, yaklasik 1
milyon niifusa sahip, metropol bdlgesiyle birlikte bu say1 2.5 milyona ulasan Stokholm 6n plana
c¢ikmaktadir. Teknolojiye duyarli, ¢evreci ve yiiksek gelir grubuna sahip tiiketici profili Stokholm’iin
onemini arttirmaktadir. Pek ¢ok uluslararasi ve yerel markanin merkezi de Stokholm’de
bulunmaktadir. Stokholm’iin ardindan yaklasik 600.000 niifusa sahip, Véastra Gotaland bélgesinde
yer alan Isve¢’in ikinci biiyiik sehri Goteborg dikkat cekmektedir. Géteborg’un lojistik ve liman
altyapis1 ¢cok gelismis olup, hem ithalat hem de bolgesel dagitim igin elverislidir. Isve¢’in iiciincii
biiyiik sehri olan Malmé 350.000 niifusa sahip olmakla birlikte, igerisinde yer aldig1 Skane bélgesi
ile birlikte bu say1 1.3 milyona ulasmaktadir. Danimarka’ya Oresund Kopriisii ile baglantisi sayesinde
lojistik avantaji da mevcuttur. Bunun yani sira 230.000 niifusa sahip olan Uppsala ile toplam niifuslar
300.000’e ulasan, Ostergotlands bolgesinde bulunan Linkdping ve Norrkoping sehirleri de dnemlidir.
Ayrica perakende ag1 dikkate alindiginda, yine Stokholm, Goteborg, Malmd ve Uppsala biiyilik
zincirlerin yogunlastigi sehirler olarak dikkat cekmektedir.

Isvec’te 2024 yil1 sonu itibariyle 4.977.791 binek otomobil, 618.274°ii 3.500 kg alt1 ve 85.034°i 3.500
kg tizeri olmak iizere toplam 703.308 kamyon ve 14.178 otobiis kullanimda bulunmaktadir. Stokholm
bolgesinde 983.506 binek otomobil, 161.472 kamyon ve 2.642 otobus; Vastra Goétaland bolgesinde
805.944 binek otomobil, 105.029 kamyon ve 3.494 otobis; Skane bolgesinde 645.312 binek
otomobil, 81.746 kamyon ve 1.226 otobiis; Ostergétlands bélgesinde 221.381 binek otomobil, 28.137
kamyon ve 449 otobUs; Jonkopings bolgesinde 192.630 binek otomobil, 26.902 kamyon ve 319
otobis; Uppsala bolgesinde ise 172.230 binek otomobil, 22.595 kamyon ve 517 otobis
kullanimdadir.

2024 yilinda yeni yapilan arag tescilleri incelendiginde ise; Stokholm bdolgesinde 108.653 binek
otomobil, 14.341°1 3500 kg alt1 ve 1.273”1 3.500 kg Uzeri toplam 15.614 kamyon, 197 otobis; Vastra
Gotaland bolgesinde 41.973 binek otomobil, 6.764°1 3.500 kg alt1 ve 1.245°1 3.500 kg Gzeri olmak
tizere toplam 8.009 kamyon, 216 otobiis, Skane bolgesinde 37.306 binek otomobil, 4.791°i 3.500 kg
alt1 ve 1.044°1 3.500 kg Uzeri olmak tizere toplam 5.835 kamyon, 118 otobdis, Jonkdpings bolgesinde
10.633 binek otomobil, 1.355’1 3.500 kg alt1 ve 331’1 3.500 kg Uzeri olmak Uzere toplam 1.686
kamyon, 38 otoblis, Ostergétlands bolgesinde 9.077 binek otomobil, 1.029’u 3.500 kg alt1 ve 167’si
3.500 kg Uzeri olmak Uzere 1.196 kamyon, 45 otobis, Uppsala bolgesinde 6.906 binek otomobil,
1.016s1 3.500 kg alt1 ve 138’1 3.500 kg Uzeri olmak Uzere toplam 1.154 kamyon, 14 otobds tescil
islemi gerceklestirildigi goriilmektedir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Isve¢ otomotiv endiistrisi; OEM’ler (arag iireticileri), tedarik¢i katmanlar1 (Tier 1-2-3) ve yedek
parca satis sonrast agi (aftermarket) olarak organize olmustur. Otomotiv sanayindeki 6nemli
merkezler olarak VVolvo Cars ve Volvo Goup’a ev sahipligi yapan Goteborg ve Scania’nin merkezinin
yer aldig1 Stokholm yakinindaki Sodertélje 6n plana ¢ikmaktadir. Isveg otomotiv sektdrii genel olarak
yiiksek muhendislik kalitesi, yenilikci coziimler ve stirdiiriilebilir iretim Gizerine kuruludur. Uretimin
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onemli bir kismi ihracata yonelmektedir. Yedek parca ve parca Ureticileri de kiresel olgekte
rekabetcidir. Satis sonrasi (aftermarket) pazari ¢ok gelismis olup, iilke ¢apinda servis zincirleri
bulunmaktadir.

Global markalar olarak Volvo Cars, Volvo Group ve Scania’nin Isve¢’in disinda Avrupa’nin gesitli
iilkelerinde ve diger kitalarda da iiretim tesisleri bulunmaktadir. Anilan sirketlerin gerek malzeme
gerekse hizmet satin alma slregleri merkezi bir sistem iizerinden gerceklestirilebilmekte ve satin alma
kararlarinda isve¢ merkezleri belirleyici olmaktadir. S6z konusu global markalarin tiretim tesislerinin
yer aldig1 dilkeler Isve¢’in otomotiv ve otomotiv yedek parga sektdrlerinde dis ticaret
kompozisyonunu da etkilemektedir.

Volvo Cars’in en biiyiik tiretim tesisi Torslanda, G6teborg’da kurulmus olup, Belgika (Gent), ABD
(Ridgeville, Glney Karolina) ve Cin’de iiretim, Hindistan ve Malezya’da ise montaj tesisleri
bulunmaktadir. Volvo’nun motor iiretim tesisi de Skovde Isve¢’tedir. Volvo Cars Avrupa’daki
Ucuincl Uretim tesisini Kosice, Slovakya’da kurma karar1 almis olup, ¢alismalar devam etmektedir.
Volvo Cars 2024 yilinda % 8 artis ile yeni bir satis rekoru kirarak 763.389 binek otomobil satisi
gergeklestirmistir. S6z konusu araglarm 175.194°# tamamen elektrikli ve 177.593’i plug-in hibrit
olup, elektrikli ve pug-in hibrit modellerin oran1 % 46’ya ulasmistir. Volvo Cars dizel binek otomobil
iiretimini 2024 yili baslarinda tamamen durdurmus olup, 2030 yilina kadar iiretilen araglarin %90-
100’tiniin elektrikli ve plug-in hibrit olmas1 hedeflenmektedir.

Kamyon ve otobiis iiretimi de gergeklestiren Volvo Group tlim dinyada 17 ulkede dretim tesisine
sahiptir. Temel iiretim merkezleri olarak Isveg (G6teborg, Umed, Skdvde, Koping, Boras, Uddevalla),
Belcika (Gent), Fransa (Blainville, Vénissieux) ve ABD (New River Valley) 6n plana ¢ikmakta olup,
Grup’un ayrica Brezilya, Hindistan, Cin, Giney Afrika, Avustralya gibi tlkelerde de tretim tesisleri
bulunmaktadir. 2024 yilinda Grup satislar1 % 3 diisiis ile 49,9 milyar ABD Dolar1 olarak ger¢eklesmis
olup, arag satiglarinda ise % 5 gerileme yasanmistir. 2024 yilinda diinya ¢apinda yaklasik 134.000
Volvo kamyon satildigi tahmin edilmektedir.

Scania’nin tretimi Avrupa ve Latin Amerika’da ger¢eklesmektedir. Baslica tiretim merkezleri
Sodertilje, Isveg; Angers, Fransa; Zwolle, Hollanda; Slupsk, Polonya ve Brezilya’da yer almaktadir.
Scania’nin Rugao, Cin’de insa ettigi tiretim tesisi de 15 Ekim 2025 tarihinde Uretime baslamstir.
Scania’nin merkezinin bulundugu Sodertélje, Ar-Ge faaliyetlerinin de merkezi konumundadir. Scania
2024 yilinda 96.443 kamyon, 5.626 otobiis ve 11.700 endiistriyel ve deniz gii¢ sistemleri satisi
gerceklestirmistir. Net satislarin toplami 20 milyar ABD Dolarin1 gegmektedir.

Dolayisiyla Isveg’e yonelik OEM tedariki hedefleniyorsa, Volvo Cars, Scania ve Volvo Group 6n
plana ¢ikmakta olup, Tier 1 veya Tier 2 tedarik¢i katmanlar1 kalite ve sertifikasyon seviyelerine
ulasilmasi, ayrica siirdiiriilebilirlik konusunda talep edilen niteliklere sahip olunmasi gereklilik arz
etmektedir. Elektrikli arag, otonom siiriis, hafif malzeme, elektronik sistemler isve¢’in dncelikli
ihtiyag alanlariyla drtiismektedir. Otomotiv yedek parca sektorii icin OEM’lerin haricinde Isvec yerel
pazar1 ve satis sonrast da énemlidir. Isveg pazarmin yiiksek kalite, strdurilebilirlik, cevre uyumu ve
zamaninda teslimat konularinda c¢ok hassas oldugunun g6z oniinde bulundurulmasinda fayda
goriilmektedir. Ayrica lojistik olarak Goteborg ve Stokholm g¢evresine yakin bir dagitim noktasi
olusturmak da avantaj saglayacaktir.
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4.2.1 Illgili Oda/Birlik/Dernek/STKIlar ve Iletisim Bilgileri

Isveg’te otomotiv ve otomotiv yan sanayinde Mobility Sweden ve Iskandinavya Otomotiv
Tedarik¢ileri Dernegi (FKG) olmak {izere iki 6nemli tiretici dernegi bulunmaktadir. Mobility Sweden
Isve¢ binek otomobil, kamyon ve otobiis iireticilerini ve ithalatcilarini temsil etmektedir. Dernek
iiyeleri Isve¢’teki yeni arag satislarinin yaklasik % 97’sini gergeklestirmektedir. Avrupa Otomobil
Ureticileri Birligi (ACEA) ve Uluslararast Motorlu Arag¢ Imalatgilart Orgiitii (OICA) araciligiyla
Avrupa ve diinyadaki kuruluslarla igbirlikleri de saglamaktadir. Mobility Sweden’in 2030 vizyonu
uzun donemli stirdiiriilebilir mobilite ve ulasim ¢oziimleridir.

Mobility Sweden

Adres: Storgatan 19, 114 31 Stokholm

Telefon: +46-8-7004110

E-posta: info@maobilitysweden.se
https://mobilitysweden.se/

Uyeleri: https://mobilitysweden.se/kontakt/medlemmar_2

Iskandinavya Otomotiv Tedarikgileri Dernegi (FKG) Isve¢ ve Iskandinavya’daki otomotiv
tedarikgileri ve yedek parca ureticilerini temsil etmektedir. FKG yaklasik 30 yildir sektoriin sdzclisi
olarak yaklasik 300 iiyesinin tedarikci olarak gelismesine yardimci olmaktadir.

Iskandinavya Otomotiv Tedarikgileri Dernegi (FKG)

Adres: Mindpark Géteborg City Lilla Bommen 3 417 56 Goteborg
Telefon: +46-70-966 67 08

E-posta: info@fkg.se

https://fkg.se/?lang=en

Uyeleri: https://fkg.se/about-fkg/?lang=en#panel4d

Isve¢ Motor Endiistrisi Dernegi (MRF), Isve¢ Otomobil Tamir Dernegi ile Isve¢ Otomobil Bayileri
Dernegi'nin birlesmesiyle 1960 yilinda kurulmustur. MRF, bagli otomobil bayilerini ve otomobil
tamirhanelerini temsil eden bir ticaret birligidir. Isve¢ capinda 1.500 iiyesi bulunmaktadir.

Isve¢ Motor Endiistrisi Dernegi — MRF

Adres: Karlavagen 14A 114 86 Stokholm

Telefon: +46-8-701 63 00

E-posta: mrf@mrf.se

https://www.mrf.se/

Uyeleri: https://www.mrf.se/medlem/sok-medlem/

Isve¢ Otomotiv Endiistrisi, Isve¢'teki marka bagimsiz otomotiv satis sonrasi pazarmin ticaret
orgutidur. Atolyelerin, toptancilarin ve tedarikgilerin adil kosullar yaratmasi ve rekabet giiciinii
arttirmasi igin ¢alismalar yuritmektedir. Dernegin yaklasik 2.000 iiyesi bulunmakta olup, Arag
Parcalar1 Ithalatcilar, Thracatcilar1 ve Toptancilar1 Uluslararast Federasyonu FIGIEFA’da Isveg’i
temsil etmektedir.
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Isve¢ Otomotiv Endiistrisi - Svenska Fordonsbranschen

Adres: Alstromergatan 18, 112 47 Stokholm

Telefon: +46-8-594 75 10

E-posta: info@svenskafordonsbranschen.se
https://www.svenskafordonsbranschen.se/

Uyeleri: https://www.svenskafordonshranschen.se/konsument-1

Isve¢ Ulastirma Isletmeleri Konfederasyonu tiim ulastirma sektdriinii temsil etme hedefiyle faaliyet
gostermekte olup, yedi iiye dernegi toplamda 9.100 sirketi ve yaklasik 204.000 calisani biinyesinde
barindirmaktadir. Faaliyetlerinin 6ziinde danismanlik yer almaktadir. Isve¢ Ulastirma Isletmeleri
Konfederasyonu, Isveg Girisimciler Konfederasyonu'nun
(https://www.svensktnaringsliv.se/english/) bir pargasidir.

Isve¢ Ulastirma Isletmeleri Konfederasyonu
Adres: Storgatan 19, 102 49 Stokholm
Telefon: +46-8-762 71 00

E-posta: info@transportforetagen.se
https://www.transportforetagen.se/in-english/

Ayrica Isve¢ Ticaret Federasyonu (Svensk Handel) Isveg’te perakende, toptan satis ve e-ticaret
sektorlerinde faaliyet gosteren sirketleri temsil eden dernek konumundadir. Federasyon iiyesi olan
8.500 sirket biinyesinde 260.000 ¢alisan istihdam edilmektedir. Svensk Handel, isve¢ Girisimciler
Konfederasyonu’nun (https://www.svensktnaringsliv.se/english/) bir pargasidir.

Isveg Ticaret Federasyonu (Svensk Handel)
Adres: Regeringsgatan 60, 103 29 Stokholm
Telefon: +46-10-47 18 500

E-posta: kontakt@svenskhandel.se
https://www.svenskhandel.se/

4.2.2 Varsa Ithalatg1 Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar

Sektorde faaliyet gosteren ilgili Oda/Birlik/Dernek tiyelerinin listelerine ulasilabilecek linkler 4.2.1.
bashig altinda sunulmustur. Bunun yani sira https://www.europages.com gibi gesitli internet siteleri
tizerinden, ayrica Uluslararasi Ticaret Merkezi’nin TradeMap uygulamasina iicretsiz abone olmak
suretiyle Isve¢’e yonelik online firma arastirmas1 yapilmasi1 da miimkiindiir. Diger taraftan, Miisavire
Danisin uygulamasi lizerinden Miisavirligimize yapilan bagvurular neticesinde talep edilen trtnlerle
ilgili Isvec’te faaliyet gdsteren firmalara yer verilen liste Miisavirligimiz erisimi bulunan veri
tabanlarindan derlenerek paylasilmaktadir.

4.3 Sektorin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Isveg dis ticareti, AB ve DTO iiyeliginden kaynaklanan kurallara gore sekillenmistir. Isve¢ icin
onemli bir diger husus, Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) ve AB iiye iilkeleri arasinda 1 Ocak
1994°te yapilan anlagma ile Avrupa Ekonomik Alan1 (AEA) kapsaminda, AB {iyesi olmayan Norveg,
Izlanda ve Lihtenstayn ile de tek pazar olusturulmasidir. Buna ek olarak AB iiye iilkesi olmasi
nedeniyle Isveg ile Tiirkiye arasindaki ticarette Giimriik Birligi hiikiimleri gegerli bulunmaktadir.
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Avrupa Birligi ile mevcut glimriik birligi ve tilkemizin AB teknik mevzuatina uyum saglamis olmasi
iilkemiz iirinlerinin Isveg’e serbest girisi ve Isve¢’e ihracatimizin gelisimi agisindan 6nemli bir imkan
saglamaktadir.

Isve¢ AB iiyesi iilke olarak AB Ortak Ticaret Politikas1 ve Ortak Giimriik Tarifesini, Tek Pazarin
parcasi olarak AB Teknik Mevzuatini kat1 ve etkin sekilde uygulayan iilkelerin baginda gelmektedir.
Dolayisiyla AB iiyesi olmasi nedeniyle ithalatta talep edilen belgeler diger AB {ilkeleri ile biiytik
Olciide benzerlik gostermektedir. Bu g¢ercevede, sektdr, alt sektor, tiriin, mense lilkesi ve ihracatin
gerceklestirilecegi zaman gibi oldukea cesitli unsurlara gére Isveg’e ithalatta farkli belgelendirme
yiikiimliiliikleri ve mali yiikiimliiliikler bulunmaktadir. Isveg’e ihracatta talep edilen belgeler,
belgelerin igerigi ve bahse konu belgelerin dayandig1 hukuki diizenlemeler, Isve¢ Giimriik Idaresinin
“tek kap1” olarak olusturdugu (http://tulltaxan.tullverket.se/#!/taric/nomenclature/sbn?sd=2022-03-
29&d=1&cc=&l=en&qgl=en&ea=false) web sayfasindan Giimriik Tarife Pozisyonu (GTP) girilerek
sorgulanabilir. Kullanici dostu olmasi dolayisiyla aynmi igerikte bilgiler AB’nin Access2Markets
platformundan da temin edilebilmektedir.

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis
gozetim sirketleri hangileridir?

AB iiyesi olan Isve¢’te sevk dncesi inceleme uygulamasi1 bulunmamaktadir.
4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katihm olup olmadigr) ve Tarihleri

Isve¢’te uluslararas1 lgekte diizenlenen fuarlar sinirlidir. Bazi fuarlar Iskandinavya bélgesinde
diizenlenen en biiyiik ve onemli fuar &zelligi tasimakta olup, dolayisiyla Isve¢ pazarinin yami sira
diger Iskandinav iilkeleri pazarlarma erisim acisindan da dnem tasimaktadir. Bununla birlikte
iilkemizden katilim daha ¢ok bireysel diizeyde gerc¢eklesmektedir. Otomotiv ve otomotiv yan
sanayinde halihazirda {ilkemizden milli katilim saglanan fuar bulunmamaktadir. Isveg’te dnemli bazi
fuarlar 2 yilda bir gergeklestirilmektedir. Isve¢’te diizenlenen 6nemli bazi fuarlara iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir. Diger taraftan, Avrupa iilkelerinde gergeklestirilen otomotiv ve otomotiv yan
sanayine yonelik fuarlarin takibinin Isve¢ pazarina yonelik olarak da fayda saglayacag
degerlendirilmektedir.

- Auto Massan 2026: Otomotiv servis ve satis sonrasi sektorii icin Iskandinavya bolgesindeki
en buylk fuar niteligini tasimaktadir. 14-17 Ocak 2026 tarihlerinde Goteborg’da Svenska Massan
fuar alaninda diizenlenecektir. Fuarla ilgili bilgilere https://en.automassan.se/ linkinden ulagilmasi
mumkdndur.

- Persontrafik 2026: Iskandinavya bdlgesinin toplu tasima endiistrisinin en biiyiik fuari
konumundadir. 20-22 Ekim 2026 tarihlerinde Stokholm’de Stockholmsmé&ssan fuar alaninda
dizenlenecektir. Fuarla ilgili bilgilere https://persontrafik.se/en/ linkinden ulagilmasi miimkiindiir.

- Elmia Lastbil — The Truck Exhibition 2026: Nakliye ve tagimacilik sektoriine yonelik
olarak gerceklestirilmektedir. 19-22 Agustos 2026 tarihlerinde Jonkoping’de Elmia fuar alaninda
duzenlenecektir. Fuarla ilgili bilgilere https://www.elmia.se/en/lastbil/ linkinden ulasilmasi
mumkundr.
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4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri

Uludag Otomotiv Endiistrisi Ihracatcilar1 Birligi tarafindan “Otomotiv Sektdriinde Yesil Doniisiim
Ur-Ge Projesi” kapsaminda 12 firmamizdan 22 yetkilinin katilimiyla 21-25 Ocak 2024 tarihlerinde
Isveg’e yurtdis1 pazarlama faaliyeti gerceklestirilmistir. Heyetimiz bu ¢ercevede Volvo Cars, Scania
Group, SKF Group ve Wallenberg grubun varlik yonetim sirketi FAM AB {ist diizey yetkilileri ve
Volvo Cars ve Scania Group satin alma yetkilileri ile bir araya gelmistir. Tirkiye-isvec ikili
ticaretinde otomotiv ve otomotiv yan sanayinin ihracatimiz agisindan en 6nde gelen sektorler arasinda
yer aldig1 dikkate alinarak, otomotiv sektdriinde daha fazla isbirliklerine ve pazar agilimlarina imkan
saglamak amaciyla oniimiizdeki dénemde yeni ziyaretler ve ticaret heyetlerinin diizenlenmesinde
yarar gorulmektedir. Bununla birlikte, halihazirda Isve¢’e yonelik planlanan bir ticaret heyeti
bulunmamaktadir.

4.7 Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile Tlgili Bilgiler

Isvec’te kamu ihalelerinden sorumlu kurum Kamu fhaleleri Ulusal Ajans1’dir (National Agency for
Public Procurement). Kamu ihaleleri ile ilgili bilgilere
(https://www.upphandlingsmyndigheten.se/en) internet adresinden ulasilmasi miimkiindiir. Ayrica
Isve¢ Rekabet Kurumuna kayith asagidaki veritabanlarinin takip edilmesinde de fayda gériilmektedir:

. e-Avrop

. Pabliq

. KommersAnnons.se
. Mercell

4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda
Bilgi

Isve¢ AB Uyesi olup, Isvec ile Tiirkiye arasindaki ticarette Giimriik Birligi hiikiimleri gecerlidir.
Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) ve AB iiye iilkeleri arasinda 1 Ocak 1994°te yapilan anlasma
ile Avrupa Ekonomik Alan1 (AEA) kapsaminda, AB iiyesi olmayan Norveg, Izlanda ve Lihtenstayn
ile de tek pazar olusturulmustur. AB, ikili ticaret anlagmalar1 baglaminda aktif bir ticaret politikas1
izlemektedir. AB tarafindan yeni nesil serbest ticaret anlagmalar1 (STA) ile mal ticaretinin yani sira,
hizmetler, kamu alimlar, fikri miilkiyet haklari, stirdiiriilebilir kalkinma gibi ticaret ile ilgili alanlar
da iceren kapsamli STA’lar miizakere edilmekte ve akdedilmektedir. AB’nin STA’lar1 hakkinda
detayl bilgiye asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:

(https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/neqotiations-and-agreements/)

4.9 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak i¢in Gereken Belgeler

AB en az gelismis iilkelere belirli donemler i¢in gecerli olacak sekilde tek tarafli olarak vergi tavizleri
saglamaktadir. Halihazirda uygulanan GTS Rejimi, disiik ve diisiik orta gelirli Glkeler icin gumrik
tarifelerini tamamen ya da kismen kaldiran Standart GTS Rejimi; siirdiirebilir kalkinma ve iyi
yonetisimin saglanmasini tesvik etmek iizere GTS Rejimi ekinde sayillan Uluslararasi
Konvansiyonlar1 onaylamalar1 ve uygulamalar1 sartiyla gelismekte olan iilkeler ig¢in tarifeleri
sifirlayan GTS + ve silah ve mithimmat hari¢ olmak iizere en az gelismis iilkelerden gelen diger
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mallarin vergisiz ve kotasiz olarak AB pazarina girmesine imkan taniyan Silahlar Hari¢ Her Sey
(Everything But Arms-EBA) diizenlemelerini igermektedir. Giincel GTS yararlanicisi ilkelerin
listesine asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir. Ulkemiz ile AB arasinda halihazirda Giimriik
Birligi mevcut olup, lilkemiz GTS rejiminden yararlanan iilkeler arasinda bulunmamaktadir.

(https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-reqgions/development/generalised-scheme-of-
preferences/)

410 Sektdrde Standartlar

Isve¢ mevzuati, AB teknik mevzuati ile uyumludur. AB teknik mevzuatinda bircok sanayi iiriinii i¢in
CE isareti zorunludur. Bir iirliniin Avrupa Birligi (AB) pazarma girebilmesi i¢cin AB’nin teknik
mevzuatina uygun olarak iiretilmesi ve piyasaya arz kosullarini saglamasi gerekmektedir. AB’nin
teknik mevzuati, tiim tirlinler i¢in temel kurallar1 belirleyen yatay mevzuatin yani sira, tiriinlere iliskin
teknik diizenlemelerden olugmaktadir. Bunun haricinde, AB icinde ortak bir diizenlemeye tabi
olmayan (kirtasiye iriinleri, mobilyalar, saatler vs.) drinler yonunden Uye ulkeler kendi
duzenlemelerini yapmakta serbesttir.

Ulkemiz, Giimriik Birligi geregince AB’nin iiriinlere iliskin teknik mevzuatim ve sistemini
uyumlastirmaktadir. Bu cercevede, Tiirkiye AB’nin CE Isareti, onaylanmis kuruluslar, piyasa
gozetimi ve denetimi, AB’nin ortak bir diizenlemesi olmayan alanda karsilikli tanimaya dair
kurallarini ve iiriinlere iliskin (sektdrel) mevzuatini ulusal mevzuatina aktarmistir. Ulkemiz, AB’nin
iiriinlere iliskin mevzuatindaki giincellemeleri de takip ederek bilahare ulusal mevzuatina
yansitmaktadir.

Dolayisiyla ortak bir AB mevzuati bulunan iirlinler yoniinden ulusal mevzuatimizi uyumlastirdigimiz
Olclide veya diizenlenmemis alanda yer alan triinler yoniinden Tiirk {irtinlerinin AB’de ilave
test/belgelendirmeye ihtiyag olmaksizin AB menseli iriinlerle esit muameleye tabi tutulmasi ve
mallarin serbest dolagimi ilkesi kapsaminda ithalat kontrollerine tabi tutulmamasi gerekmektedir. Bu
kapsamda, Tiirkiye’de iiretilen tirlinler, AB’de tiretilmis iiriinlere esdeger giivenlik ve kalite diizeyini
saglamaktadir.

Otomotiv ve otomotiv yan sanayi sektdrlerine yonelik olarak, Isve¢ Ulagtirma Idaresi
Transportstyrelsen  (https://www.transportstyrelsen.se/) arag tip onayi, tescil ve muayene
sureclerinden sorumludur. Isveg Standartlar Enstitiisii SIS (https://www.sis.se/en/) de otomotiv teknik
standartlarim gelistirir ve ISO 1le BMAEK standartlarini benimser.

Isve¢, AB ve BMAEK diizenlemelerine uygun arag ve parga standartlarmi uygulamaktadir. Bu
cercevede; arag tip onayr cergevesine yonelik 2018/858 sayili AB Yonetmeligi; R10 —
elektromanyetik uyumluluk, R155 — siber glvenlik, R156 — yazilim giincellemeleri gibi BMAEK
dizenlemeleri ve SIS/TK 237 teknik komitesi tarafindan belirlenen ulusal standartlar Gnemlidir.

Cevresel ve guvenlik gereklilikleri baglaminda tlim araglarim AB emisyon standartlarina uygun
olmasi gerekmektedir. Araglarin periyodik olarak muayeneden gegmesi de zorunludur. Yeni araclar
ve bazi ana pargalar satilmadan veya tescil edilmeden once tip onay1 almalidir. Bir AB tlkesinde
alinan tip onay1, tim AB/AEA iilkelerinde gegerlidir. Bununla birlikte, 6zel Uretim veya biiytk 6l¢tude
degistirilmis araclar igin ulusal onay (bireysel muayene) gerekebilmektedir. ithal edilen arac ve
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parcalar, AB ve Isve¢ standartlarina uygun olmalidir. Elektrikli/elektronik parcalar icin E-isareti (E-
mark) zorunludur. Fren, far, hava yastig1 gibi giivenlik agisindan kritik pargalarin, ilgili BMAEK tip
onay yonetmeliklerine uygun olmasi gerekmektedir.

411 Sektodrde Etiketleme

Tiiketicinin korunmasi goz oniinde tutularak, AB icerisinde sadece AB etiketleme mevzuatina uyan
iiriinlerin pazarlanmasina izin verilmektedir. Genel Uriin Giivenligi Yénetmeligi (GPSR) ve Isveg
iriin giivenligi mevzuati uyarinca, piyasaya siriilen irlinler giivenli olmali ve uygun sekilde
etiketlenmelidir. Isve¢’te endiistriyel iiriinlerde genellikle mense (iilke) etiketi zorunlu degildir, ancak
yanlis veya yaniltici mense bilgisi yasaktir. Otomotiv sektdrii icin, AB’nin Omriinii Tamamlamis
Araglar Direktifi (ELV 2000/53/EC), arag pargalarinin ve bilesenlerinin geri doniisiim ve atik iglemini
kolaylastiracak sekilde etiketlenmesini zorunlu kilmaktadir. Batarya igeren araglar veya yedek
parcalar ic¢in, “Ustii ¢izili ¢Op kutusu” sembolii ile birlikte kimyasal semboller (Pb, Cd, Hg)
bulunmalidir.

Ayrica yeni binek araclarin pazarlanmasinda yakit ekonomisi ve CO: emisyonlariyla ilgili
tlketicilerin bilgilendirilmesine yonelik 1999/94/EC sayili AB Direktifi etiketlemeye yonelik Avrupa
Birligi genelinde asgari gereklilikler de belirlemektedir. Isveg’te bu diizenleme Isve¢ Ulastirma
Idaresi Transportstyrelsen tarafindan uygulanmakta olup, ara¢ saticilari igin etiket formati ve
goriiniirliigii konusunda ayrintili teknik yonergeler bulunmaktadir.

Diger taraftan, otomotiv yedek pargalarinda tek bir format zorunlulugu bulunmamakla birlikte, AB
ve Isve¢ kurallarma gore etiketlerde; {iriinii tanimlayan model veya parca numarasi; Uretici veya
ithalat¢inin ad1 ve adresi; geri doniisiim siireci i¢in 6zellikle plastik, kaucuk ve metal bilesenlerde
malzeme kodlar1 veya tanimlamalari; batarya ve elektronik parcalar icin Gstd cizili ¢op kutusu
sembolii ve varsa kimyasal uyarilar; ambalaj ve dis etiketlerde izlenebilirlik i¢in barkod veya GS1
etiketi; tehlikeli bilesenler varsa ilgili uyari: sembolleri ve giivenlik siniflandirmasi gibi bilgilerin yer
almasi, ayrica Urln tlketiciye yOnelikse uyarilar ve kullanim talimatlarinin Isvecge olmasi
gerekmektedir.

4.12 Sektorde Ambalajlama

Isveg’te paketleme ve ambalajlama tiiketici saglig1 ve ¢evrenin korunmasi amaciyla, AB tarafindan
belirlenen kurallara uygun yapilmak zorundadir. Otomotiv parcalari igin yalmizca Isveg'e 6zgii bir
ambalaj yasas1 bulunmamakla birlikte, isve¢ yonetmelikleri AB direktiflerinin uygulanmasini
saglamaktadir. Genel Ambalajlama Gereklilikleri ¢ercevesinde ambalajlamanin giivenli olmasi ve
insanlar ile ¢evre i¢in risk olusturmayacak sekilde tasarlanmasi; ambalaj malzemelerinin mimkin
oldugunca geri doniistiiriilebilir veya yeniden kullanilabilir olmasi; tehlikeli bilesenlerin (kimyasal
iceren parcalar, bataryalar vb.) sizinti, kirlenme veya temas riskini dnleyecek sekilde ambalajlanmasi
gerekmektedir.

Ayrica Omriinii Tamamlamis Araglar Direktifi (ELV 2000/53/EC) cercevesinde arag¢ parcalari ve
paketlemenin, sokiim, geri doniisiim ve geri kazanimi kolaylastiracak sekilde olmasi, malzemelerin
geri doniisim i¢in agikga tamimlanmasi, paketlemenin parcanin giivenli sekilde atilmasini
engellememesi; batarya ve elektrikli bilesenlere yonelik olarak bataryalarin (EV pargalari dahil)
tehlikeli madde tagimacilig1 diizenlemelerine uygun ambalajlanmasi, ambalaj Gzerinde Ustu gizili ¢op
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kutusu semboli ve Pb/Cd/Hg sembollerin bulunmasi; kimyasal igeren pargalarin paketlemesinin ise
CLP (EC No 1272/2008) Yonetmeligi ile uyumlu olmasi zorunludur.

4.13 Lojistik

Isvec gibi sularla gevrili bir iilkede, uluslararast mal tasimaciligi agirhikli olarak deniz yoluyla
gerceklestirilmektedir. Thracatin % 53’ii, ithalatin ise % 69’u deniz yoluyla tasmmaktadir. Kara
tasimacilig1 deniz tasimaciligindan sonra ikinci sirada gelmekte olup, ihracatta % 17, ithalatta ise
% 23 paya sahiptir. Demiryollari ile yapilan tasima ise daha ¢ok ihracat igin 6nemli olup,
demiryollarinin payi ihracatta % 29, ithalatta ise % 8’dir.

Isve¢ Nordik bdlgesindeki en biiyiik lojistik pazarmna sahiptir. Ulkenin merkezi konumu ve genis
ekonomisi Kuzey Avrupa’daki dagitim ve depolama hizmetlerini yogunlagtirmak isteyen uluslararasi
sirketler arasinda tercih edilmesini saglamaktadir. Nordik bdlgesinin pek ¢ok giiglii yanindan bir
tanesi de her lilkenin bagkentini birbirine baglayan iyi yapilandirilmis intermodal ulastirma sistemidir.
Bu ulastirma sistemi Kuzey Ticaret Uggeni olarak bilinmekte ve otobanlar, demiryolu baglantilari,
havaalanlar1 ve limanlar gibi altyapiy1 icermektedir. Ticaret icgeni ayn1 zamanda kita Avrupa’sinin
geri kalanina Isve¢’in giiney noktasi araciligiyla hizli baglant1 saglamaktadir. isveg ile tilkemiz
arasindaki ikili ticarette karayolu ve denizyolu tasimaciligi 6n plana ¢ikmaktadir.

414 Dagitim Kanallar

Isve¢ otomotiv ve otomotiv yan sanayi pazarinda etkin bir sekilde yer alabilmek agisindan dogru
dagitim kanallarinin belirlenmesi 6nemlidir. Kiresel otomotiv markalari, lojistik altyap: ve ticaret
aglar1 sayesinde ihracatlarimi gergeklestirmektedir. Yerel pazarda online satiglarin 6nemi artmakla
birlikte, geleneksel bayi modeli etkisini stirdurmektedir.

Ozellikle otomotiv yan sanayinde olmak iizere ana dagitim kanallar1 olarak; yetkili bayiler ve OEM
aglari, bagimsiz tamirhaneler, toptancilar/distribiitérler, online satis / e-ticaret, otomotiv parcga
magazalari / zincirleri Snem tasimaktadir. Isveg’te cogu yeni arag, orijinal ekipman Ureticisine (OEM)
bagl yetkili bayiler araciligiyla satilmaktadir. OEM’ler genellikle yedek parca dagitimini resmi bayi
ag1 iizerinden kontrol etmekte, boylelikle orijinal pargalarin kullanimi garanti edilmektedir. Bununla
birlikte, yetkili bayiler ve OEM’lerden temin edilen urtinlerin daha yuksek fiyatli olmasi zellikle son
donemde bagimsiz tamirhaneleri (aftermarket) 6n plana g¢ikarmaktadir. Bagimsiz tamirhaneler
pargalar1 toptancilardan veya aftermarket tireticilerden temin etmektedir. Aftermarket yedek parcalar,
genellikle daha ucuz olmasimnin yani sira farkli marka araglar i¢in daha genis tiriin yelpazesine de
sahiptir. Toptancilar / distributérler de onemli bir dagitim kanali olup, blyuk distribltérler hem
bayilere hem bagimsiz tamirhanelere hizmet vermektedir. Online satig / e-ticaretin 6nemi de gittikce
artmakta olup, hem OEM hem aftermarket pargalar i¢in online kanallar hizla biiyiimektedir. Son
olarak tiiketicilere yedek parga ve bakim tiriinleri satan fiziksel otomotiv par¢ca magazalari / zincirleri
onemli bir dagitim kanali niteligini slrdirmektedir. Cogu magaza garaj hizmetleriyle entegre
calismaktadir.

Ana dagitim kanallarinin yam sira, filolar / kurumsal miisteriler, ithalatcilar / yeniden saticilar ve
hurda / geri donistiiriilmis pargalar ikincil dagitim kanallarini olugturmaktadir. Biiyiik sirketler veya
ara¢ kiralama firmalar1 genellikle dogrudan OEM veya distribiitorden iirlin satin alma yoluna
gitmektedir. Baz1 kiigiik ithalatcilar Asya veya Avrupa’dan aftermarket pargalar getirip Isvec’te
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satisin1 gerceklestirmektedir. Omriinii tamamlamis araclardan alinan parcalar, ekonomik ¢dziimler
arayan tiiketiciler veya garajlar i¢in satilmaktadir.

Diger taraftan, Isve¢’in global otomotiv tedarik zincirinde Volvo Cars, Volvo Group ve Scania gibi
global markalariyla anahtar bir oyuncu konumunda bulunmasi Tier 1 ve Tier 2 seviyesinde Uretim
yapan yan sanayi iireticilerimiz acisindan 6zellikle énemlidir. Bahse konu OEM’lerin Isveg’teki
iiretimlerinin yani sira 6zellikle Avrupa’daki iiretim merkezlerine yonelik satin alma kararlarinda da
etkili olmalar1 firmalarimiz agisindan potansiyeli daha da arttirmaktadir. Dogrudan OEM’lere satis
yapmak iizere Isve¢ pazarina girmek isteyen Tier 1 seviye tedarikgilerin ileri teknik kapasiteye sahip
olmalar1 ve kati OEM standartlarin1 karsilamalar1 zorunludur. Tier 1 seviyedeki yan sanayi
ureticilerine kritik malzemeler ve alt bilesenler saglayan Tier 2 seviye tedarikgilerin de basarili
olabilmeleri agisindan ¢eviklik, maliyet verimliligi ve OEM ihtiyaglarina gore tiretimi dlgeklendirme
yetenegi Onem tasimaktadir.

415 E-Ticaret (Smir Otesi E-Ticaret/E-Ihracat)

Kiresel olarak en yiiksek internet erisim oranlarindan birine sahip olan isve¢’te ¢evrimici alisverise
aligkin teknoloji meraklisi bir niifus bulunmaktadir. Yaygin internet erisimi, e-ticaretin buytmesi igin
saglam bir temel saglamaktadir. Pazarda online satiglar nemli bir paya sahiptir.

4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri

E-ticaretin pay1 genel egilime uygun olarak otomotiv yedek parca sektdrinde de artis gostermektedir.
Mevcut durum itibariyle online satiglarin paymnin % 12,7 seviyesinde oldugu ve bunun 2029 yilina
kadar miitevazi bir artisla % 13,8’e ulasacag: tahmin edilmektedir. isve¢’te otomotiv yedek parca
alanindaki onemli pazaryerleri olarak Bildelsbasen (https://www.bildelsbasen.se/en-se), Alvadi
(https://alvadi.se/), Trodo (https://www.trodo.se/), Mokonomen (https://www.mekonomen.se/),
Winparts  (https://www.winparts.se/), ~ AD  Bildelar  (https://adbildelar.se/),  Makanika
(https://www.mekanika.se/), Eurobildelar (https://www.eurobildelar.se/), Skandix
(https://www.skandix.com), Allabildelar (https://www.allabildelar.se/) sayilabilir. Ayrica genis bir
uriin yelpazesine sahip olmakla birlikte temel olarak otomotiv parga ve aksesuarlarina odaklanmus,
64 magazasi ile Isve¢’in en dnemli perakendecilerinden Biltema (https://www.biltema.se/en-se/)
online satiglari ile dnemli online pazaryerleri arasinda yer almaktadir. Diger taraftan, isveg’teki 6nde
gelen pazaryerlerinden Amazon Isvec (https://www.amazon.se/) de arag parca ve aksesuarlari satisi
gerceklestirmektedir.

4.15.2 Ozel Ginler, Bayramlar

- 1 Ocak: Yeni Yil

- 6 Ocak: Noel’in 13. gunu

- 18 Nisan: Iyi Cuma (her y1l degismekte)

- 20-21 Nisan: Paskalya (her yil degismekte)

- 1 Mayis: Isci Bayrami

- 29 Mayis: Isve¢ Dini Bayramu (her y1l degismekte)
- 6 Haziran: Ulusal Giin

- 21 Haziran: Midsommar

- 25-26 Aralik: Noel
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Isveg'te Noel donemi ve Black Friday haftasi, genel olarak perakende satislarin zirve yaptigi
zamanlardir. Ayrica yerel kiiltiire dayali Midsommar ve Paskalya gibi donemler de 6nemlidir.

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlar1

Isveg'te sosyal medya kullanimi olduk¢a yaygindir ve iilke, dijitallesme konusunda oldukga ileri
seviyededir. Isvecli kullanicilar, hem kisisel hem profesyonel amaglarla sosyal medya platformlarini
aktif bir sekilde kullanmaktadir. Isveg'te en yaygin sosyal medya platformlari olarak Facebook
(genellikle 30-60 yas arasindaki kullanicilar arasinda popiiler), Instagram (0zellikle gen¢ nufus
arasinda ¢ok popiiler), YouTube (neredeyse her yas grubundan kullaniciya hitap etmekte), TikTok
(gencler ve genc yetiskinler arasinda hizla biiyimekte), LinkedIn (profesyoneller arasinda is
baglantis1 kurulmasi i¢in yaygin kullanilmakta), Snapchat (16-24 yas arasindaki gengler arasinda
populerligi Instagram ve TikTok tarafindan kismen geride birakilmig), X, Pinterest, WhatsApp,
Reddit &n plana ¢ikmaktadir. Isveg’te sosyal medya iinliilerince yapilan pazarlama oldukca yaygindir.
Instagram, YouTube ve TikTok gibi platformlar, sosyal medya fenomenleri icin énemli bir alan
haline gelmistir.

4.15.4 E-Ticaretteki Gumrik Vergileri ve Muafiyetleri

Isvec, AB iiyesi oldugu icin e-ticaretle ilgili gimriik vergileri ve muafiyetler, genellikle AB'nin genel
ticaret kurallarina ve diizenlemelerine tabidir. Ancak, Isvec'in e-ticaretle ilgili 6zel diizenlemeleri ve
vergi uygulamalar1 da bulunmaktadir. AB igindeki ticarette gumrik vergisi 6denmesine gerek
bulunmamaktadir. Bu durum giimriik birligi nedeniyle lilkemiz i¢in de gegerlidir. AB disindaki bir
iilkeden Isvec'e e-ticaret yoluyla iiriin gdnderildiginde ise giimriik vergisi yiikiimliiliigii dogmaktadir.
Isvec'teki standart KDV orani % 25 olup, bu online ticarette de uygulanmaktadir. AB dis1 bir iilkeden
yapilan ve 150 Avro’yu asan e-ticaret islemlerinde ise giimriik beyan1 gerekliligi de dogmaktadir.

4.15.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

Elektronik Ticaret Kanunu gercevesinde ¢evrimigi satis yapan isletmeler, web sitelerinde agik iletisim
bilgilerini (isim, adres, e-posta, organizasyon numarasi) paylasmak zorundadir. Fiyatlar, vergiler ve
kargo Ucretleri de net bir sekilde belirtilmelidir. Ttketicilere sunulan 6deme se¢enekleri arasinda 6nce
dogrudan 6deme alternatifleri sunulmalidir. Mesafeli S6zlesmeler Kanunu ¢ercevesinde ise 14 glin
yasal iade hakk1 zorunludur.

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizli kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

Isveg’te e-ticarete yonelik hizli kargo ve siparis karsilama hizmeti veren baslica firmalar olarak DHL
Isveg, PostNord, Direct Link, Bring, DB Schenker Isvec, Prime Penguin, Waredock isve¢ ve Geodis
Isveg sayilabilir.

4.15.7 Tamtim ve Pazarlama
Isvec icin tanitim ve pazarlama  stratejileri belirlerken, tiiketici  tercihlerine etki eden

strdiiriilebilirlik, kalite ve dijital entegrasyonun 6n planda tutulmasinda fayda goriilmektedir.
Isveg’te otomotiv ve yan sanayi satislari icin kullamlabilecek geleneksel pazarlama kanallari olarak,
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bayi promosyonlari, kampanyalar1 ve etkinlikleri; otomotiv dergileri ve yerel gazetelere verilecek
reklamlar ile hazirlanacak brosiir ve kataloglar; acik alan reklamlari ve tanitim araglarinin
giydirilmesi kullanilabilecektir. isve¢’te dijital pazarlama kanallar1 da son derece énemli olup,
Isvegee dilinde hazirlanacak web sitesi, sosyal medya platformlari iizerinden yapilacak pazarlama
faaliyetleri, online reklamlar, e-posta pazarlamas1 ve Isveg’te otomotiv blogger’lari, YouTuber’lar
veya Instagram influencer’lari ile igbirlikleri yapilmasi 6nem tasimaktadir.

Ayrica, B2B pazarlama ve tanitim araglar1 olarak; filo operatorleri, ara¢ kiralama ve sirketlere
dogrudan satig ve sunumlar, bagimsiz tamirhaneler ve mekaniklere yonelik yerinde veya cevrim igi
egitimler, garaj ve satici ortakliklarina yonelik sadakat programlari, ortak marka kampanyalari, hacim
indirimleri de 6nem tasimaktadir.

416 Sektorde Tuketici /Alict Tercihleri ve Son Trendler

Isve¢ otomotiv endiistrisi pek ¢ok global mega egilimin 6n planinda yer almaktadir. Bunlardan en
onemlisi elektrikli ve sarj edilebilir araclardaki hizli yiikselis olup, tiiketici egilimlerine de paralel
olarak elektrikli araglara, bunlarla uyumlu pargalara, sarj ¢oziimlerine ve hafif bilesenlere yonelik
talep artmaktadir. Ayrica otonom siirlis konusundaki gelismeler de sensor teknolojileri, yapay zeka
sistemleri ve baglant1 ¢dzlimleri konusunda firsatlar1 arttirmaktadir.

Isveg’te siirdiiriilebilirlik otomotiv sektorii i¢in bilyiik dnem tasimakta olup, dzellikle kat1 cevresel ve
karbon salimiminin azaltilmasi1 hedefleri OEM’lerle birlikte tiiketiciler tarafindan da talep
edilmektedir. Isvec’te servis ve yedek parga segmentinde siirdiiriilebilir pargalar, yeniden iiretim ve
cevrimici parca alimi da giderek énem kazanmaktadir.

Dijital ve cevrimici kanallar ile esnek sahiplik modelleri Isvec’teki bir diger onemli trend
konumundadir. Isveg’te leasing, abonelik ve esnek mobilite ¢dziimleri yiikselmektedir. Dolayisiyla
bayiler ve parca firmalarinin giiclii online platformlar ve dijital miisteri deneyimi sunmasi zorunlu
hale gelmektedir.

Yeni markalar ve marka dinamiklerindeki degisim tliketicileri marka bagliligini sorgulamaya itmekte
ve marka degistirmeye daha acik hale getirmekte olup, dnimuzdeki donemde markalar ve bayilerin,
hizmet kalitesi, farklilasma ve dijital varlik konularinda daha fazla ¢aba gdstermesi gerekecektir.
Elektrikli ara¢ sayisinin artmasiyla birlikte sarj altyapis1 ve elektrikli araglara 6zel servis ve uygun
parca beklentisi de yukselmektedir.

Piyasada yasanan bahse konu gelismeler gerg¢evesinde; elektrikli ve hibrit araclarla ilgili Griin ve
parcalara Oncelik verilmesi; yakit tasarrufu, siirdiiriilebilirlik ve dijital kolayligin 6n plana
cikarilmasi; ara¢ ve yedek parca satiglarinda online kanallarin glclendirilmesi; elektrikli arag
servisleri, sarj altyapisi ve siirdiiriilebilir pargalar sunulmasi; rekabetin arttig1 pazarda hizmet ve deger
onerisinin 6ne ¢ikarilmasi Isveg pazarinda yer almak ve tutunmak agisindan énem tagimaktadir.

4.17 Sektorde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiiketim vergisi,
ilave gimruk vergisi, anti damping vergisi v.b.)

Katma Deger Vergisi (KDV) ve Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) Topluluk mevzuatinda tam olarak
uyumlastirilmadigindan AB iiyesi tilkeler tarafindan belirlenmekte ve ithal ve yerli iiretim icin ayn1
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oranlar uygulanmaktadir. Isvec, vergi oranlar1 ve genel vergi yiikii bakimmdan AB ve OECD iilkeleri
arasinda en yiiksek oranlara sahip iilkelerin basinda gelmektedir. Isve¢’teki standart KDV orani
% 25°tir. Otomotiv ve otomotiv yan sanayi Urtinlerinde de 6zel bir istisna olmamasi durumunda genel
oran uygulanmaktadir. Buna karsilik, gida, toplu tasima ve konaklama i¢in % 12, gazete, dergi,
kiltarel ve sportif faaliyetler icin % 6 oraninda indirilmis vergi uygulanmaktadir. Alkollii iiriinler,
tiitiin mamulleri ve enerji, Isve¢’te OTV’ye tabi bulunan iiriin gruplaridir. AB ortak ticaret politikasi
cercevesinde Isve¢ AB’nin ortak giimriik vergilerini uygulamakta olup, iilkemiz ile AB arasindaki
gumriik birligi ¢ergevesinde otomotiv ve otomotiv yan sanayi urinlerinde tlkemiz Grunleri guimrik
vergilerinden muaftir. AB tarafindan uygulanan ticaret politikas1 énlemleri disinda Isvec tarafindan
iilkemiz iirtinlerine uygulanan ilave bir 6nlem bulunmamaktadir.

AB lyesi Ulkelerin uyguladiklar1 giimriik vergilerine, yirirlikteki diger vergilere, iriine iliskin
teknik  gerekliliklere ~ Access2 ~ Market  veri  tabanindan  ulasilmasi  miimkiindiir:
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/home

Isveg’te ayrica Isve¢ Ulastirma Idaresi (Transportstyrelsen) tarafindan yénetilen yillik zorunlu arag
vergisi uygulamasi bulunmaktadir. S6z konusu vergi Isve¢’te kayith bulunan binek araclara,
kamyonlara, otobiislere, motosikletlere ve diger motorlu tasitlara uygulanmaktadir. Alinan vergi
aracin tiirli, yakat tiirli, agirligr ve karbon emisyonuna gére degismektedir. Diisliik emisyonlu veya
elektrikli araglar icin vergi indirimi veya hibe uygulanirken, 75 g CO2/km {izerinde emisyon iireten
tasitlar i¢in ilk 3 sene daha yiiksek vergi alinmaktadir.

4.18 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Isveg, tarihsel olarak serbest ticaret politikasmnin giiclii bir savunucusu olmustur. Bunun sebepleri;
pazarinin kiiclikliigli, cografi konumu ve ticaret, yatirim ve isgiiciinde disa acgikligin ekonomik
gerekliligi olarak karsimiza ¢itkmaktadir. Ithalat: tehdit olarak gérme yoniinde genel bir yaklasim sdz
konusu degildir. Ancak AB iiyesi olmasi nedeniyle AB ortak ticaret politikasini uygulamaktadir.

Isveg’e otomotiv ve otomotiv yan sanayi ihracati gerceklestirebilmek igin ilgili AB teknik mevzuatina
ve uygunluk degerlendirme prosediirlerine uyulmasi zorunludur. Gerektiginden daha kisitlayict
olarak belirlenen veya uygulanan teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri
tarife dis1 engellere neden olabilmektedir. Ozellikle yedek parca ve satis sonrasi (aftermarket)
alaninda orijinal tiretici (OEM) piyasasindaki belirli dizenlemeler tedarikgilerin pazara girisinde ve
dagitim haklar1 konusunda sikintilar yasamalarina neden olmaktadir. AB disindan yapilan ithalatta
mense kurallari, tirtin siniflandirmasi, lisanslar ve belgeler gibi giimriik prosediirlerine de uyulmasi
gerekmektedir.

Isveg’in tiiketici, saglik, ¢cevre koruma gibi alanlarda AB diizenlemelerinin disinda kendi ulusal
kurallar1 da olabilmektedir. Bu nedenle belgelerin tam ve dogru hazirlanmas: énemlidir. Ayrica Isveg
pazarina girmek isteyen firmalar yiiksek isgiicii maliyetleri, kiiltiirel farklar, diizenleyici ¢evre
nedeniyle ek zorluklarla karsilasmaktadir. Isvec, cevre ve atik yonetimi konularinda da oldukga kati
kurallara sahiptir. Kullanilmis veya yenilenmis yedek parcalar i¢in g¢evresel standartlara uyum
zorunludur. Genigletilmis {iretici sorumlulugu yasalari, firmalarin atik parga yOnetimini
diizenlemekte ve ithalatim etkileyebilmektedir. AB Tek Pazari’na ragmen Isvec’te yerel dil, belge
diizeni, biirokrasi gibi farkliliklar sirketler i¢in ek maliyet yaratabilmektedir. Ambalaj, etiketleme,
kullanim kilavuzu gibi belgelerin Isve¢ge hazirlanmasi zorunludur.
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5. Sektorde Thracatcilarimzi Bekleyen Firsatlar

Isveg’in NATO iiyeligi, iilkemizle ekonomik ve ticari iliskilerin daha da gelistirilmesi acisindan
Oonemli bir firsat yaratmaktadir. Litvanya’nin baskenti Vilnius’ta gergeklestirilen NATO Zirvesi
oncesinde Cumhurbaskanimiz Saym Recep Tayyip Erdogan, isve¢ Basbakan1 Saym Ulf Kristersson
ve NATO eski Genel Sekreteri Sayin Jens Stoltenberg arasinda yapilan goriisme sonrasinda
yayimmlanan basin agiklamasinda: Tiirkiye ve Isve¢’in Tiirkiye-Isve¢ Ortak Ekonomi ve Ticaret
Komisyonu (JETCO) araciligiyla ekonomik isbirligini arttirma konusunda anlastigi; her iki tilkenin
de ikili ticaret ve yatirimlarin gelistirilmesine yonelik firsatlarin en {ist diizeye ¢ikarilmasina gayret
edecekleri hususlarina da yer verilmistir.

Bu cercevede, Turkiye-Isve¢ JETCO II. Dénem Toplantis1 Ticaret Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Omer
Bolat ile Isve¢ Uluslararas1 Kalkinma Isbirligi ve Dis Ticaret eski Bakan1 Sayin Johan Forssell'in
esbaskanliklarinda 3 Eyliil 2024 tarihinde Stokholm'de gerceklestirilmistir. Isve¢ NATO iiyelik
stirecinde lilkemizle ekonomik ve ticari iliskileri de derinlestirmek istedigini miiteaddit defalar
dile getirmis olup, isve¢’in NATO iiyeliginin ger¢eklesmesinin ve basarili bir sekilde sonuglandirilan
Turkiye-isve¢ JETCO II. Dénem Toplantisinin Tiirkiye ile Isveg arasinda ikili ekonomik ve ticari
iligkilerin daha ileriye gotiiriilmesi agisindan uygun bir zemin yarattigi degerlendirilmektedir.

Pek cok global Isvec sirketi tedarik zincirinde yasanmakta olan sorunlar nedeniyle Cin'deki bazi
yatirimlarini Avrupa'ya daha yakin iilkelere tasima yoniinde bir ¢alisma baslatmis olup, tlkemiz de
bu kapsamda potansiyel bir tedarik zinciri / ihracat dagitim merkezi olarak degerlendirilmektedir.
Otomotiv ve otomotiv yan sanayi sektorlerini de ilgilendirebilecek bu yondeki gelismelerin ikili
iligkilerin daha da derinlestirilmesi agisindan bir potansiyel olusturmasi beklenmektedir.

Isve¢ ekonomisinde bir siiredir yasanmakta olan durgunluk diger pek ¢ok sektdr gibi otomotiv ve
otomotiv yan sanayi sektorlerini de olumsuz etkilemektedir. Isve¢ Merkez Bankas1 Riksbank 23 Eyliil
2025 tarihinde; isveg’te ekonomik iyilesmeyi daha fazla desteklemek ve orta vadede enflasyonu
hedef seviyede istikrara kavusturmak amaciyla ilave faiz indirimine gitme karar1 aldigini agiklamistir.
Bu cercevede 0.25 puan ilave indirime gidilerek politika faizi % 1.75’¢ diisiirilmistiir. Politika
faizinin % 4.00 seviyesinden tedrici olarak % 1.75’e ¢ekilmesi ve ekonomik olarak iyilesmenin
basladig yoniindeki tespitler dnemlidir. Riksbank’1n ileriye yonelik beklentileri dogrultusunda Isveg
ekonomisinin 2025 yilinda % 0.9, 2026 yilinda % 2.7, 2027 yilinda ise % 2.4 biiyiimesi
ongoriilmektedir. Isve¢ ekonomisinde kaydedilecek iyilesme otomotiv ve otomotiv yan sanayi
ithalatin1 da dogrudan etkileyebilecektir.

Makro hususlarin yani sira sektér 6zelinde, Volvo Cars, Volvo Group ve Scania gibi OEM’lerin
varhgmin ve bu global markalarin Isveg’teki iiretimlerinin yam sira diger Ulkelerdeki tretim
tesislerine yonelik satin alim kararlarin1 da onemli Olciide Isve¢ merkezleri (izerinden
gerceklestirmelerinin firmalarimiz agisindan 6nemli bir firsat yarattigini bir kez daha vurgulamakta
fayda gorulmektedir. Isveg’teki satis sonras1 (aftermarket) ve yedek parga sektoriiniin blylimesi de
Tiirk firmalar1 agisindan énemli firsatlar sunmaktadir. Ayrica Isveg’in hizla elektrikli araclara ve
surdurdlebilir mobiliteye gegmesi 0zellikle batarya, gii¢ elektronigi, hafif malzeme, geri
doniistirilmiig/stirdiiriilebilir parga tiretimi konusunda yeni firsatlar da yaratmaktadir. Yiksek kalite
ve c¢evre standartlarii karsilayan firmalarimizin yasanan bu doniisiimden yararlanmalar
mimkindur. Sektorde Turkiye—Isvec lojistik hattinin zaten mevcut olmasi ve sorunsuz islemesi de
ihracat¢ilarimiz agisindan kolaylastirict bir unsur olarak dikkat ¢ekmektedir.

35



6. Sektorde Thracatcilarimzi Bekleyen Tehditler

Isveg ile ekonomik ve ticari iliskilerde en dnemli sorun bankacilik alaninda yasanmaktadir. Isveg’ten
iilkemize/iilkemizden Isvec’e para transferi konusundaki sikintilar is insanlarimzi etkilemekte, is
insanlarimiz ayrica Isveg’te sirket kurulumu igin gerekli olan banka hesabi agma siirecinde de
zorluklarla karsilasmaktadir. Ulkemiz tarafindan ikili platformlarda miiteaddit defalar giindeme
getirilen sorunlarla ilgili olarak Isvec’te faaliyet gdsteren en biiyiik bankalar olan SEB, Swedbank,
Nordea ve Handelsbanken yetkilileri ile gergeklestirilen goriismelerde bankalar; yasal yiiktimliiliikler
cercevesinde mevcut Kara Parayla Miicadele ve Miisterini Tan1 gerekliliklerine uygun hareket
etmeleri gerektigini, Tiirkiye'ye 6zel kisitlayici politikalarinin bulunmadigini belirtmislerdir. Bununla
birlikte, baz1 bankalarin Tiirkiye’yi diger pek ¢ok iilkeyle birlikte yiliksek riskli {ilke olarak kabul
etmesi nedeniyle gerek para transferleri gerekse Tiirk sirketlerinin Isve¢’te banka hesabi agma
strecinde ilave zorluklar yasanmaktadir.

Ulkemizin Mali Eylem Gorev Giiciiniin gri listesinden ¢ikarilmasinin bu alanda yasanan sorunlarin
coziilebilmesi acisindan olumlu katki saglayabilecegi degerlendirmesiyle uygulama yakindan takip
edilmis olmakla birlikte, iilkemiz tarafindan atilan adimlara ve bu durumun Mali Eylem Gorev Giicii
tarafindan kabul gérmesine karsin Isveg'te yasanan sorunlarin devam ettigi goriilmektedir.

Diger taraftan, Isveg’te iscilik ve isletme maliyetlerinin yiiksek olmasi, kalite, stirdiiriilebilirlik ve
dizenlemelere uyum konularinda beklentilerin yiiksek ve kati olmasi, 6zellikle koklii tedarik
zincirlerinin pazarda aktif olmasi nedeniyle yerel rekabetin giiclii olmasi, ayrica Isveg is kiiltiiriin(in
giiven, seffaflik ve uzun vadeli iliskiler lizerine kurulu olmas1 pazara yeni girmek isteyen firmalarimiz
acisindan bazi zorluklara yol agabilecektir. Isveg’te karar alma siireclerinin ¢ok hizli olmadiginin ve
yapilacak girisimlerden sonu¢ alinmasinin zaman alabileceginin goz o6niinde bulundurulmasinda
fayda gorulmektedir.

7. Genel Degerlendirme

Isve¢ 10,6 milyon niifusu ile orta biiyiikliikte bir iilke olarak degerlendirilebilecek olmakla birlikte,
2024 y1l1 verilerine gére 610,5 milyar ABD Dolar1 Gayrisafi Yurt I¢i Hasilas1 (GSYIH), 57.379 ABD
Dolar gibi yiiksek kisi basina diisen milli gelir diizeyi, 385 milyar ABD Dolar1 dis ticaret hacmi ile
ekonomik ve ticari agidan 6nemli bir pazardir. Isveg, i¢c pazarmin yani sira Iskandinav pazarmna
girmek icin firmalarimiz agisindan da 6nemli bir firsat sunmaktadir.

Isve¢’in AB iiyesi olmasi giimriik vergileri, teknik mevzuat ve belgelendirme, lojistik gibi agilardan
iilkemiz firmalarina avantaj saglamaktadir. Bununla birlikte, Isve¢’in en fazla ithalat gergeklestirdigi
iilkeler arasinda geligmis {ilkelerin agirligi zor bir pazar olan Isvec’teki rekabeti daha da
arttirmaktadir.

Turkiye-isveg ikili ticareti incelendiginde otomotiv ve otomotiv yan sanayi sektorlerinin gerek
thracatimiz gerekse ithalatimiz agisindan en 6nde gelen sektorler arasinda yer aldig goriilmektedir.
Isveg’in diinya ¢apinda 6nemli otomotiv sirketlerine ev sahipligi yaptigi da dikkate alindiginda, ikili
ticaretin gelistirilmesi agisindan otomotiv ve otomotiv yan sanayi sektorlerinde saglanacak isbirlikleri
son derece onemlidir. Dolayisiyla otomotiv ve otomotiv yan sanayi sektorlerinde Isvec’e yonelik
firma ziyaretleri ve ticaret heyetlerine agirlik verilmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.
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. Yararh Adresler

Isvec Hiikiimet Ofisleri (Government Offices of Sweden)

Isvec Giimriik Idaresi (Swedish Customs Authority - Tullverket)

Isvec Ulusal Ticaret Kurulu (National Board of Trade Sweden - Kommerskollegium)

Business Sweden (Isvec Is ve Yatirim Gelistirme Ajansi)

Isvec Istatistik Kurumu (Statistics Sweden — SCB)

Isvec Merkez Bankasi (The Riksbank)

Isvec Ulastirma Ajansi (Transportstyrelsen)

Isvec Trafik Idaresi (Trafikverket)

Isvec Fikri Miilkiyet Haklar1 Ofisi (The Swedish Intellectual Property Office — PRV)

Isvec Inovasyon Kurumu (Swedish Agency for Innovation — Vinnova)

Isvec Standartlar Enstitiisii (Swedish Institute for Standards — SIS)

Isvec Elektroteknik Standartlart Kurumu (The Swedish Electro-technical Standard - SEK)

Isvec Akreditasyon ve Uygunluk Degerlendirme Kurumu (SWEDACQ)

Isvec Vergi Idaresi (The Swedish Tax Agency — Skatteverket)

Isvec Sirketleri  Kayit  Ofisi (Swedish Companies Reqistration Office
- Bolagsverket)

Isvec Gocmenlik Kurumu (Swedish Migration Agency — Migrationsverket)

Isvec Sosyal Sigorta Kurumu (Swedish Social Insurance Agency - Forsékringskassan)

Isvec Girisimciler Konfederasyonu (Confederation of Swedish Enterprise - Svenskt

Néringsliv)

Isvec Uluslararasi Ticaret Odalar1 (Swedish Chambers International)

Isvec Ticaret Federasyonu (Swedish Commerce - Svensk Handel)

Stokholm Ticaret Odasi (Stockholm Chamber of Commerce - Stockholms Handelskammare)

Bati Isvec Ticaret Odasi - Goteborg (West Sweden Chamber of Commerce)

Giiney Isvec Ticaret ve Sanayi Odasi - Malmd (Chamber of Commerce and Industry of
Southern Sweden

Isveg’te diizenlenen fuarlar: https://www.allamassor.se/

Isveg’in resmf tatilleri: https://publicholidays.se/
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https://www.government.se/
https://www.tullverket.se/en/startpage.4.a62602917de14e432714e9.html
https://www.kommerskollegium.se/en
https://www.business-sweden.se/
https://www.scb.se/en
https://www.riksbank.se/en-gb/
https://www.transportstyrelsen.se/
https://www.trafikverket.se/
https://www.prv.se/en/
https://www.vinnova.se/en/
https://www.sis.se/en/
https://elstandard.se/in-english/
https://www.swedac.se/?lang=en
https://www.skatteverket.se/servicelankar/otherlanguages/inenglish.4.12815e4f14a62bc048f4edc.html
https://www.bolagsverket.se/en
https://www.bolagsverket.se/en
https://www.migrationsverket.se/English
https://www.forsakringskassan.se/english
https://www.svensktnaringsliv.se/english/
https://www.svensktnaringsliv.se/english/
https://swedishchambersinternational.se/
https://www.svenskhandel.se/
https://stockholmshandelskammare.se/en/
https://www.vastsvenskahandelskammaren.se/en/
https://handelskammaren.com/in-english/
https://handelskammaren.com/in-english/
https://www.allamassor.se/
https://publicholidays.se/

